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Fim Us semana 


MAURÍCIO RUMMENS/FOTOARENA 


Campeonato Brasileiro 


Legião gringa 
Torneio começa com 116 estrangeiros, um 
recorde. São Paulo de Arboleda joga hoje 


— A26 


C2. coecr 

Como criar um 
bairro agradável 
Agência da ONU 
indica o caminho 


BEM-ESTAR. [8 


Relações sociais, um dos pilares da vida longa 


Asjaponesas Ukiko Kina, de 89 anos, Tiyoko Asato, 82, Kinue Taira, 88, e Kazuko Asato,74, residentes na vila de Kitanakagusuku e 
animadas com a viagem feita em grupo: nas chamadas “blue zones’, idosos são ativos na família e na comunidade. . D1, D4 e D5 


GABRIEL MARTINEZ 


Por prazo indeterminado _ л 


Lula corta publicidade no X após 
embate entre Musk e Moraes 


.. Alegagüo ё de que rede veicula desinformação; Milei apoia empresário 


or prazo indetermina- 
do,o governo Lula sus- 
pendeunovos contra- 
tos de publicidade na 
plataforma X, o antigo Twitter. А 
decisão ocorre após o empresá- 
rio Elon Musk, dono da rede so- 
cial,ter feitocríticasao presiden- 
teeaoministro Alexandre de Mo- 


raes,do Supremo Tribunal Fede- 
ral (STF). A suspensão tem co- 
mo base norma da Secretaria de 
Comunicação Social querestrin- 
ge veiculação de anúncios esta- 
tais em canais que a juízo do go- 
verno promovem desinforma- 
ção. Entre janeiro de 2023 e abril 
de 2024,0 governo Lula destinou 


R$654 milao X para impulsionar 

“publicações de utilidade públi- 
ca” e “ações de comunicação ins- 
titucional". Ontem, o presidente 
da Argentina, Javier Milei, se en- 
controu com Musk nos EUA e 
disse ao empresário que daria a 
ajuda que ele precisasse na crise 
com a Suprema Corte brasileira. 


R$ 654 mil 


foram destinados pelo go- 
verno Lula à plataforma pa- 
ra publicidade, entre janei- 
ro do ano passado e abril 
deste ano; agora, novos 
contratos estão suspensos 


Notas e Informações — A3 


Coluna do Estadão _ ^? Fareed Zakaria _ А17 Fernando Reinach 
Saidinha não é Haddad sonda mercado Erro de Biden é adotar Em uma alga, o 
favor aos presos sobre indicação para BC as tarifas de Trump futuro dos adubos 
Edição de hoje Caderno A. Opinião, Política, Internacional, Metrópole, Saúde, 62. Cultura & Comportamento, A fundo Tempo em SP 


^4 CADERNOS - 60 páginas 


F 


Esportes, Para fechar... E&N. Destacar Economia & Negócios 


Destacar BE. Bem-estar 


dy 


21° Mín. 25° Máx. j AU il 


ia Sinis 


Saúde Ax 

Nova diretriz para 

a pressão arterial 
Medição mais precisa 
deve ser feita em casa 


Poderes — A8 

STF forma maioria 
para ampliar foro 
privilegiado de 
políticos na Corte 
Tese que permite ainvestiga- 
ção de autoridades pelo STF 


mesmo após deixarem car- 
go já tem seis votos. 


E&N Presidência da estatal — B8 


Ação de Haddad 

e Pacheco dá 
sobrevida a Prates 
na Petrobras 

Haddad garantiu a Lula que 
distribuir dividendos não 


afetaria investimentos e aju- 
dariaa cumprir a meta fiscal. 


Oriente Médio — A16 

EUA avisam sobre 
possível ataque do 
Irã a Israel, que 
entra em alerta 
Serviços de inteligência oci- 
dentais veem risco de irania- 


nos vingarem bombardeio is- 
raelense a consulado na Síria. 


Ameaça de paralisação — A20 
PF cobra do governo mais 
R$ 527 milhões de orçamento 


E&N Arcabouço fiscal — ВІ 
'Furo' começa mais cedo do 
que no antigo teto de gastos 


JHSF 


SURPREENDENTE 


SÃO PAULO 


SURF CLUB 


CONHEÇA 
O CLUB DE SURF 
EXCLUSIVO COM 

A EXCELÊNCIA JHSF 
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ROSEANN KENNEDY 

COM EDUARDO GAYER E AUGUSTO TENÓRIO 
TWITTER: GCOLUNADOESTADAO 
COLUNADOESTADAOESTADAO.COM 
ESTADAO.COM.BR/POLITICA/COLUNA-DO-ESTADAO 


Coluna do 
Estadão 


Haddad sonda Faria Lima e 
empresários sobre timing de 
indicação à presidência do BC 


ministro da Fazenda, Fernando Haddad, conver- 
sou comagentes económicos sobre otimingpara o 
governo indicar osucessor do presidente do Banco 
Central, Roberto Campos Neto. Em encontros re- 
centes, ouviu de empresários e banqueiros que o limite de- 
veria ser outubro, para evitar um cenário de incertezas e 
garantir tempo hábil para a transição. O mercado, portan- 
to, concorda com o calendário sugerido por Campos Neto, 
queafirma querer fazer um processo sucessório suave. Pa- 
raosagentes econômicos, é preciso previsibilidade e insti- 
tucionalidade. A avaliação é que, a partir de novembro, se- 
ria tarde para o presidente Lula fazer sua indicação, com 
risco de ruídos. Principalmente se o escolhido for algum 
nome de fora do BC. O ministro não comenta o assunto. 


e CADÊ? A Faria Lima já precifi- 
cou os cotados até o momento, 
mas quer sinalizações concretas 
para ter segurança sobre o perfil 
a ser assumido pelo BC, o que di- 
tao humor domercado. O prefe- 
rido do setor é Paulo Picchetti, 
quejá integra a entidade, mas Ga- 
briel Galípolo segue favorito. O 
economista Marcelo Kayath, ex- 
diretor do Credit Suisse e amigo 
de Haddad, segue na lista. 


e PROTESTO. OadvogadoFrancis- 
co Petros, que representa acionis- 
tas minoritários no Conselho da 
Petrobras, pediuumareunião pa- 
ra eleger um presidente interino 
do colegiado, como revelou a Co- 
luna. Ele nega interesse no cargo, 
como dizem fontes da estatal. 


e EUDIGO SIM. “Tomeia iniciativa 
deproporuma reunido para subs- 
tituição interina da presidência 
do Conselho, porque julgo essa 
função extremamente importan- 
te para a companhia, sobretudo 
no momento em que ela está”, 
confirmou Petros à Coluna. 


e FIGA. O vice-presidente Geral- 
do Alckmin (PSB) pouco tem 
participado das discussões sobre 
a eventual substituição de Jean 
Paul Prates pelo presidente do 
BNDES, Aloizio Mercadante, no 
comando da Petrobras. Ele não 
esconde, porém, sua torcida para 
a cúpula do banco de fomento 
ser mantida do jeito que está. 


e É COMELE. O BNDES évincula- 
do ao Ministério do Desenvolvi- 
mento, Indústria, Comércio e 
Serviços, pasta comandada por 
Alckmin. Para o vice-presidente 
e ministro, Mercadante tem fei- 
to um bom trabalho e deveria fi- 
car. Com sua tradicional discri- 
ção política, destaca, porém, que 
a decisão cabe somente a Lula. 


e DECOLAGEM. O ministro das Co- 
municações, Juscelino Filho, es- 
tá em Las Vegas (EUA) para de- 
bater a adoção da TV 3.0 no Bra- 
sil. O sistema permitirá aintegra- 
ção completa dos canais de TV 
comainternet, ampliando as fun- 
cionalidades para os usuários. 


Os pratos mais 
cativantes da 
temporada 


Descubra em Paladar 


paladar ESTADÃO rf 


SINAIS 
PARTICULARES 


por Kleber Sales 


Carlos Portinho, 
senador (PL-RJ) 


eNACANETA. O presidente do Se- 
nado, Rodrigo Pacheco (PSD), 
trocou o relator do projeto de lei 
que cria o marco legal da energia 
eólica em alto-mar. Vice-líder do 
governo Lula na Casa, Weverton 
(PDT) assumiu a relatoria. 


ө EITA. No Congresso, há acordo 
informal para manter os relato- 
res quando textos voltam parase- 
gunda análise, se sofrerem modi- 
ficações na Casa vizinha. Desta 
vez, porém, a tradição foi rompi- 
da: o primeiro relator do projeto, 
Carlos Portinho (PL-RJ), foi 
preterido por ser oposição. 


COLABOROU IANDER PORCELLA 


PARA VER, OUVIR E PENSAR 


A 


Gustavo Ribeiro 


Pres. da Ass. dos Planos de Saúde 


Ronaldo Caiado 


Governador de Goiás 


e Filme: Mãos Talentosas 
e Música: Tocando em Frente 


Reuniu, na sua posse, o vice-pre- 
sidente Geraldo Alckmin, o presi- 


(Almir Sater) dente do Senado, Rodrigo Pache- 
ө Livro: Churchill: Caminhando | co, e os ministros do Supremo 
com o Destino (Andrew Roberts) | Dias Toffoli e Gilmar Mendes. 


Acompanhe conteüdos 
exclusivos sobre o mundo 
da gastronomia em nossa 


multiplataforma 


E O) 


Por Paladar Cozinha 

aí testou do Brasil 
Rádio no site: Evento 
Eldorado estadao.com.br Gastronômico 
A gosto Desafio 

do freguês Paladar 

Websérie Canal Estadão 


no YouTube 
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'Saidinha' não é favor 


405 presos 


Lula acerta ao vetar parcialmente o projeto que restringe a 


concessão do benefício. Caso o Congresso derrube o veto, como 


é quase certo, terá sido por razões políticas, e não técnicas 


presidente Lula da Silva 
manifestou respeito à 
Constituição com seu ve- 
to parcial ao Projeto de 
Lei (PL) 2.253/2022, que 
restringe drasticamente as saídas tem- 
porárias de presos em regime semiaber- 
to, as chamadas “saidinhas”. Seguindo 
a orientação do ministro da Justiça e 
Segurança Pública, Ricardo Lewan- 
dowski, Lula vetou o ponto fulcral do 
projeto: a proibição imposta àqueles 
presos de visitar suas famílias durante 
as “saidinhas”. Há poucas semanas, о 
Congresso aprovou a quase extinção 


da política penal, mantendo-a apenas 
para os apenados que estejam cursan- 
do os ensinos supletivo, médio, supe- 
rior ou técnico-profissionalizante. 
Em Brasília, é dado como certo que 
o veto do presidente da República será 
derrubado pelo Congresso em questão 
de pouco tempo, como alguns líderes 
partidários já indicaram à imprensa. 
Mas a derrubada, caso seja confirmada, 
não se dará pela fragilidade técnica da 
decisão de Lula, e sim por questões emi- 
nentemente políticas. A revisão draco- 
niana da política de “saidinhas” neste 
ano eleitoral decorre do previsívelinte- 


resse de parlamentares das mais diver- 
sas afiliações ideológicas de atender a 
um legítimo anseio da sociedade por 
mais segurança pública. Em muitas ci- 
dades Brasil afora, os cidadãos vivem 
com medo. E o medo, como se sabe, é 
um dos sentimentos que mais influen- 
ciam o voto. 

Nesse sentido, deve-se reconhecer 
que a decisão política do Congresso de 
rever a concessão das “saidinhas” é ri- 
gorosamente legítima. Isso não signifi- 
ca dizer, porém, que elatenha sido cor- 
reta, tampouco a mais indicada para en- 
frentar com boa técnica os muitos pro- 
blemas de segurança pública que ator- 
mentam milhões de brasileiros. Cri- 
mes brutais cometidos por apenados 
durante as “saidinhas” podem gerar 
justa revolta nos cidadãos, além de 
grande sofrimento para as vítimas. 
Mas orientar a definição de políticas 
públicas a partir de casos isolados ja- 
mais rendeu bons resultados. 

As evidências de que uma ínfima 
minoria de presos comete crimes du- 
rante as “saidinhas” indicam que o 
corte drástico do benefícioterá escas- 
so impacto na percepção de seguran- 
ça da sociedade - se é que terá algum 
resultado prático. Já para a grande 
maioria dos presos que hoje podem 
visitar seus familiares durante o cum- 
primento da pena, os benefícios são 
comprovadamente eficazes no senti- 
do da ressocialização. 

É preciso ter claro que as “saidi- 
nhas", ao contrário do discurso políti- 
co dos que defendem sua extinção, es- 
tão longe de ser favores prestados aos 
presos. Como uma das políticas públi- 
cas voltadas à ressocialização, as “sai- 


dinhas" se prestam, antes de tudo, a 
resguardar a própria sociedade. Afi- 
nal, a Constituição veda como cláusu- 
lapétrea a aplicação de penas de morte 
e de caráter perpétuo, de modo que, 
cedo ou tarde, os presos voltarão ao 
convívio social. Como já dissemos, 
“que preso será esse e com que espíri- 
to voltará a circular pelas ruas, depen- 
de de quanto o Estado está disposto a 
lhe estender a mão para reconduzi-lo 
para uma vida digna” (ver Limitação 
das 'saidinhas não é panaceia, de 
25/2/2024). 

Lula deu sinais de que pretende se- 
guir nesse bom caminho, inclusive ma- 
nifestando coragem política ao assu- 
mir o risco de fazer o que acredita ser o 
certo-tanto do ponto de vista humani- 
tário como constitucional - e contra- 
riar uma decisáo do Congresso, saben- 
do de antemão que não é baixa a proba- 
bilidade de sair derrotado. 

Em entrevista coletiva para anun- 
ciar o veto parcial, Lewandowski afir- 
mou que proibir os presos em regime 
semiaberto de visitar suas famílias 
“atenta contra valores fundamentais 
da Constituição, contra os princípios 
da dignidade da pessoa humana e da 
individualização da pena”. É disso que 
se trata. A decisão do Poder Executivo 
de vetar parcialmente o PL das “saidi- 
nhas” aponta para a observância de va- 
lores civilizatórios fundamentais, valo- 
res estes que há mais de 35 anos foram 
consagrados pela “Constituição Cida- 
dà". Nada além disso. 

Idealmente, as “saidinhas” deve- 
riam ter sido mantidas, mas não sem 
umarigorosa revisão dos critérios para 
concessão do benefício.e 


‘Jeitinho’ é incompatível 
com a segurança jurídica 


Em vez de rejeitar a investida de Lula para retomar o poder 


estatal na Eletrobras, STF dá mais prazo para uma “conciliação” 


que desmoraliza contratos firmados conforme o que manda a lei 


o dia 4 passado, o minis- 

tro Kassio Nunes Mar- 

ques, do Supremo Tribu- 

nal Federal (STF), deci- 

diu dar mais 90 dias para 
a conclusão de uma negociação entre 
governo federal e Eletrobras, na qual 
a União reivindica maior poder de de- 
cisão na empresa, proporcional aos 
42% que detém do capital. Se alguém 
quiser escrever um tratado sobre as 
razões pelas quais nosso risco país é 
altíssimo, o caso mencionado acima 
deve estar em destaque, no capítulo 
sobre insegurança jurídica e o des- 
crédito de contratos firmados confor- 
me o que manda a lei. 

Para começo de conversa, a peti- 
ção do governo, com a assinatura do 
presidente Lula da Silva, encaminha- 
da ao Supremo pela Advocacia-Ge- 


ral da União (AGU) em maio do ano 
passado, deveria ter sido rejeitada 
logo de saída. Não se trata de negar o 
mérito do pleito, e sim de reconhe- 
cer que a questão já está amplamen- 
te pacificada. 

Recordemos: a desestatização da 
Eletrobras foi aprovada em 2021 pelo 
Congresso, por meio da Lei 
14.182/2021, que permitia a entrada de 
investidores privados na companhia. 
Segundo essa lei, nenhum dos acionis- 
tas poderia ter mais que 10% das 
ações com direito a voto, no modelo 
conhecido como corporation. 

Limitar o poder de voto numa com- 
panhia com capital pulverizado e 
sem controlador é uma situação co- 
mum. Na Embraer, por exemplo, o 
limite é de 5%, seja qual for a partici- 
pação acionária individual. Essa limi- 


tação foi uma das medidas que garan- 
tiram o interesse na compra de ações 
da Eletrobras em seu processo de ca- 
pitalização. Hoje, a companhia tem 
em torno de 200 mil acionistas, de 
todos os portes. 

Mas Lula da Silva - aquele segundo 
quem “as empresas brasileiras, ban- 
cos brasileiros, têm que pensar pri- 
meiro neste país para depois pensar 
nos seus lucros, nos seus acionistas” - 
nunca se conformou com a perda de 
poder de decisão sobre a Eletrobras, 
cuja privatização foi por ele classifica- 
da de “crime de lesa-pátria”. 

O esperneio judicial da esquerda 
contra a privatização da Eletrobras 
vem desde pelo menos 2018, mas as 
sucessivas derrotas em tribunais, in- 
clusive no Supremo, já deveriam ter 
deixado claro que se tratava de um 
processo regular e legítimo. Se isso 
não bastasse, a privatização foi avali- 
zada pelo Congresso, o que deveria 
ter dado o assunto por encerrado. 
Mas o lulopetismo é incansável: de 
volta ao poder, Lula mandou a AGU 
questionar no Supremo a redução da 
influência do governo na Eletrobras. 

O ministro Nunes Marques, rela- 
tor da ação, deveria tê-la rejeitado 
liminarmente porque questionava o 
que se entende por “ato jurídico per- 
feito”, isto é, que foi consumado se- 
gundo a lei vigente e produziu efei- 
tos. Em vez disso, Nunes Marques 


optou pelo “eitinho”: anunciando 
que adotaria um procedimento abre- 
viado para remeter o pleito а aprecia- 
ção do plenário do STF - ao menos, 
eximiu-se de decisão monocrática e 
arbitrária, tão em voga na Corte nos 
últimos tempos - acabou remoendo 
o caso por meses até encaminhá-lo, 
em dezembro do ano passado, à 
Câmara de Conciliação e Arbitragem 
da Administração Federal, com pra- 
zo de 90 dias para uma solução con- 
sensual. Esse prazo agora foi prorro- 
gado - como se o tempo tivesse o 
condão de tornar legítima a teimosia 
do governo. Ora, contratos conside- 
rados perfeitos existem para serem 
cumpridos, e não modificados con- 
forme os desejos do presidente da 
República ou de um partido político, 
mas o ministro do STF não levou isso 
em conta. 

O resultado prático é a desmorali- 
zação dos contratos firmados com 
o poder público. Não é à toa que 
investidores cobram do Brasil mais 
garantias e retornos mais robustos 
quando são chamados a participar 
de projetos que envolvem o gover- 
no. Ou seja: gasta-se mais dinheiro 
do contribuinte para compensar a 
insegurança jurídica. É claro que pa- 
ra Lula isso não tem nem nunca te- 
ve importância, mas o Supremo de- 
veria ser mais assertivo na defesa 
dos contratos.e 
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Bem comum, mera figura 
de retórica 


homem é um ani- 
mal gregário e, 
comotal,tem ne- 
cessidade inde- 
clinável de viver 
em conjunto com os seus se- 
melhantes. Para que haja uma 
coexisténcia pacífica e harmo- 
niosa, éimprescindívelum es- 
forço comum, que se desdo- 
bra em vários aspectos. Entre 
eles, é fundamental que haja 
uma clara limitação imposta 
pelos interesses da coletivida- 
de àqueles de natureza exclu- 
sivamente pessoal. O bem co- 
mum como meta de todos até 
para que se possa alcangar os 
interesses individuais. 

Mas, atualmente, assiste- 
seao coletivo ser superado pe- 
lo particular. Esse fenómeno 
é visto nas próprias institui- 
ções do Estado. Verifica-se 
que muitos servidores públi- 
cos colocam em seu benefício 
os vários setores nos quais in- 
tervém, ao contrário de os uti- 
lizar como instrumentos de 
apoioe amparo aos interesses 
da sociedade. 

Os agentes estatais têm 
grande dificuldade ou пао 
querem fazer a imprescindí- 
vel distinção entre o público e 
o privado. O bem de todos pas- 
saa ser individualizado. A coi- 


sa nossa se transforma em coi- 
sa minha. 

Uma observação é impres- 
cindível: toda generalização 
pode conduzir a injustiças, 
portanto, ressalve-se que 
nem todo servidor confunde 
o público com o privado. São 
muitos os que agem com abso- 
luta correcáo e batalham pelo 
bem comum. 

No Poder Judiciário, um fe- 
nómeno vem alterando subs- 
tancialmente o posiciona- 
mento de alguns magistra- 
dos. Trata-se do protagonis- 
mo que veio substituir a dis- 
crição que sempre marcou os 
juízes brasileiros. 

Tenho a impressáo de que 
o fenómeno teve início com o 
televisionamento das sessões 
dos julgamentos, a partir da 
operação denominada mensa- 
lão, no início dos anos de 
2010, especialmente no Supre- 
mo TribunalFederal (STF).O 
Poder Judiciário, até entáo 
quase inacessível ao püblico, 
adquiriu visibilidade a partir 
da conduta individual de seus 
integrantes, que transmite 
versões diversas de uma reali- 
dade que deveria ser, ao me- 
nos, homogénea. 

A imagem da Justiça fica vin- 
culada às características pes- 


Atualmente, assiste-se 
ao coletivo ser 
superado pelo 
particular. Um 
fenômeno que é visto 
nas próprias 
instituições do Estado 


soais de alguns julgadores. Exa- 
tamente aqueles que se apresen- 
tam com maior assiduidade. 
Desta forma, o povo acaba 
por não ter uma visão abran- 
gente do Judiciário, mas sim 
parcial. O bem administrado 
por este Poder estatal, que é a 
distribuição da Justiça, ficou 


em segundo plano, assumin- 
dorealcea conduta individual 
de seus integrantes. 

Essa distorção da impor- 
tante função estatal é agrava- 
da porum fato que representa 
a própria negação de sua exis- 
tência:as decisões monocráti- 
cas. Os tribunais se justificam 
pela possibilidade de um julga- 
do individual ser revisto por 
vários juízes, em regra mais 
experientes. São as decisões 
colegiadas. Essa é a razão de 
ser das Cortes chamadas de 
superiores. 

Tornaram-se comuns as 
apreciações de recursos e me- 
didas por um único membro 
dos tribunais. Tal fato signifi- 
caque o Poder Judiciário prio- 
riza o singular, em detrimen- 
to do coletivo. 

Ademais, há hoje uma apro- 
ximação de membros do Po- 
der Judiciário com segmen- 
tos sociais, num convívio mal 
dosado, que pode transmitir 
impressões não consentâneas 
com a realidade. Há quem en- 
tenda salutares os contatos 
de magistrados com a socieda- 
de. Problema algum haveria, 
se o seuescopo fosse desprovi- 
do de qualquer interesse di- 
verso da simples convivência. 
Mas, como as intenções dos 
jurisdicionados são indesven- 
dáveis, a mera dúvida reco- 
menda cautela, muita cautela. 

Agentes do Estado de ou- 
tros órgãos também agem em 
benefício próprio, pois os 
seus objetivos raramente co- 
incidem com o querer social. 
No Legislativo, não se dá o de- 
vido acatamento aos ideais e 
anseios coletivos. A conduta 
parlamentar é impulsionada 
pela avidez de serem alcança- 


das metas que se situam na es- 
fera restrita dos desejos parti- 
culares. Mais uma vez o bem 
comum é desprezado. 

Por outro lado, as omis- 
sões do Poder Executivo, em 
detrimento dos interesses so- 
ciais, contrariam os próprios 
objetivos do Estado, que deve- 
riam estar voltados para a su- 
pressão das incontáveis carên- 
cias de vários setores abando- 
nados pelo poder público. 
Uma ínfima parcela social su- 
pre as suas necessidades com 
recursos próprios ou com os 
privilégios proporcionados 
pela proximidade com o po- 
der. Mas a gigantesca maioria 
amarga e suporta como pode 
as suas vergonhosas carên- 
cias. Novamente, mesqui- 
nhos interesses estimulam o 
contínuo abandono a que fo- 
ram relegados esses segmen- 
tos sociais. 

Os privilegiados, igualmen- 
te, não respeitam o bem co- 
mum. A solidariedade e o 
amor ao próximo surgem em 
face de pontuais sofrimentos 
coletivos, mas não consti- 
tuemo cotidiano, não são pos- 
tos no radar dos objetivos de 
cada qual. 

Cobiça, substituição do ser 
pelo ter, consumismo, compe- 
tição aética, protagonismo 
pessoal cobertos pelo manto 
nefasto do egoísmo, da insen- 
sibilidade e da falta de huma- 
nidade marcam condutas e 
omissões que nos distanciam 
da formação de um país me- 
lhor, justo e igualitário. Como 
condição de sobrevivência da 
sociedade, o bem comum de- 
ve ser restaurado. e 
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O ponto de vista do PT 
Sobre o editorial Presente de gre- 
гота conta de luz (Estadão, 12/4, 
Аз), do ponto de vista do PT, a 
manobra parabaixar agoraa con- 
ta de luz não é um erro. É um 
grande acerto. Areeleição de Dil- 
ma Rousseff em 2014 é prova in- 
contestável disso. Quem não 
aprende com os próprios erros 
nãoéoPT,masoeleitorbrasilei- 
ro, que segue elegendo estas 
tranqueiras. 

Luciano Nogueira Marmontel 

Pouso Alegre (MG) 

Arroubos populistas 
A popularidade do presidente 
Lula da Silva andou caindo nas 
pesquisas? Ora, isso é muito 
fácil de ser resolvido, basta bai- 
xar a conta de luz! O ex-presi- 
dente Jair Bolsonaro moveu 
montanhas para diminuir o pre- 
ço dos combustíveis; a ex-presi- 
dente Dilma Rousseff quase 
quebrou a Eletrobras baixando 
a conta de luz na canetada; Lula 


já causou prejuízos gigantescos 
à Petrobras só com as ameaças 
de mudanças que ele andou fa- 
zendo. Em algum momento o 
Brasil terá de se dar conta de 
queo País não pode ser governa- 
do por pessoas completamente 
ignorantes como Lula, Bolsona- 
ro e Dilma. É preciso impor cri- 
térios qualitativos para os pos- 
tulantes a cargos públicos e im- 
por limites aos arroubos popu- 
listas à custa da saúde das con- 
tas públicas. 

Mário Barilá Filho 


São Paulo 


‘Inflação de diplomas’ 

O excelente artigo de Simon 
Schwartzman em 12/4 (Inflação 
de diplomas, Estadão, Ад) mos- 
trao enorme desencontro entre 
o ensino e o trabalho no Brasil. 
Sem desconsiderar a im- 
portância da educação para a vi- 
da, ele registra que a grande 
maioria das ocupações não re- 
quermuita educação. São ocupa- 
ções simples, rudimentares, de 


baixos salários e muita rotativi- 
dade:balconistas, ajudantes, gar- 
çons, domésticas, lavradores, 
etc. Está aí um grave determi- 
nante da informalidadenotraba- 
lho. A educação, que tem ajuda- 
do na redução desse problema, 
ajudaria muito mais seosempre- 
gos fossem de boa qualidade. Is- 
so não mudará de repente por- 
que é reflexo da nossa histórica 
estrutura de produção. Simon 
faz uma reflexão de grande pro- 
fundidade que precisa ser leva- 
daa sério. 
José Pastore 
São Paulo 
Engenheiros e geólogos 
Estáemanáliseno Senado Fede- 
ral o Projeto de Lei (PL) n.º 
435/2021, já aprovado na Câma- 
ra dos Deputados, que equipara 
geólogos a engenheiros de mi- 
nas. Ora, a Geologia é uma ciên- 
cia, afeta aos conhecimentos da 
formação da Terra eassazimpor- 
tante paraas atividades antrópi- 
cas, mas não é uma área de atua- 
ção técnica, como é a Engenha- 
ria. Criada nos primeiros anos 


da ditadura de 1964, a Compa- 
nhiade Pesquisade Recursos Mi- 
nerais (СРЕМ) deveriater a fun- 
ção derealizar o desenvolvimen- 
to do conhecimento dos solos e 
da crosta do continente Brasil, 
mas serviu, durante muitos 
anos, para ser concorrente com 
o setor privado na retenção de 
direitos minerários, conforme 
prevê a legislação mineral. Só 
após a redemocratização é que 
essa entidade veio para cumprir 
seu papel: o de dar impulso ao 
conhecimento geológico brasi- 
leiro, tornando-se um Serviço 
Geológico Nacional. Para ocu- 
para mão de obra da Geologia, é 
dever do Estado suprir este ór- 
gão de recursos para impulsio- 
ná-lo, e ao desenvolvimento do 
País, reservando à iniciativa pri- 
vada sua exploração, por meio 
detécnicas de Engenharia. O co- 
nhecimento geológico é funda- 
mental para obras civis, de in- 
fraestrutura,de exploração de ja- 
zidas minerais, principalmente 
em minas subterrâneas, em que 
conhecimentos de detonação 
de rocha, ventilação, ilumina- 


ção, segurança, utilização de 
equipamentos específicos de 
grande porte de movimentação 
de materiais são fundamentais e 
afetos atécnicas de Engenharia. 
Espero que esta carta ajude a 
conscientizar os senhores sena- 
dores e demais políticos desta 
República contra a aberração da 
citada lei, fruto de comezinhos 
interesses financeiros. 
Carlos Leonel Imenes, 
engenheiro de minas 
São Paulo 


Absurdo 

O PL 435/2021 é um desrespeito 
do Legislativo federal com os 
brasileiros de bem e, principal- 
mente, com os engenheiros do 
Brasil. Este projeto, disfarçado 
como princípio da equidade sa- 
larial, se aprovado, concederá o 
título de engenheiro aos geólo- 
gos que nunca cursaram uma es- 
cola de Engenharia. Trata-se de 
um clássico projeto kafkiano. 

Um absurdo. 
Ciro Terêncio R. Ricciardi, 
engenheiro 
São Paulo 
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Que fazem os bispos na assembleia da CNBB? 


Conferência Na- 

cional dos Bispos 

do Brasil (CNBB), 

seguindo uma pra- 

xe consolidada, 
realiza sua assembleia anual 
no período pascal. Desta vez, 
ela ocorre em Aparecida, junto 
do Santuário da Padroeira do 
Brasil, de 10 a 19 de abril. Na 
pauta constam abundantes 
momentos de oração, relató- 
rios, prestações de contas, re- 
flexões sobre a realidade da 
Igreja e do povo brasileiro, par- 
tilha fraterna entre os bispos e 
muito diálogo entre eles. Tam- 
bém sempre se faz um dia de 
retiro espiritual, que, desta 
vez, foi pregado pelo cardeal 
Pietro Parolin, secretário de 
Estado da Santa Sé. 

A Igreja Católica Apostólica 
Romana possui atualmente, 
no Brasil, 279 circunscrições 
eclesiásticas, entre dioceses, 
prelazias e eparquias de ritos 
católicos orientais, com 484 
bispos, dos quais 317 estão em 
função e 167 são eméritos (apo- 
sentados). Também partici- 
pam da assembleia cinco bis- 
pos de recente nomeação, ain- 
da não ordenados, além de al- 
guns administradores diocesa- 
nos sacerdotes, que cuidam de 
dioceses vacantes, enquanto 
estas esperam a nomeação de 
seus bispos próprios. 

O assunto principal da as- 
sembleia são as atuais diretri- 


TEMA DO DIA 


zes gerais da ação evangeliza- 
dora da Igreja, no contexto da 
realidade eclesial, cultural e so- 
cial brasileira eà luz do sínodo 
universal, que ocorre em Ro- 
ma, convocado pelo papa Fran- 
cisco. As diretrizes gerais da 
CNBB são rediscutidas a cada 
quatro anos, para receber no- 
vos enfoques sobre a vida e a 
ação da Igreja em nosso país. 
No essencial, contudo, as dire- 
trizes orientam-se pela perene 
e sempre atual missão que Je- 
sus conferiu aos apóstolos e 
seus sucessores: “Proclamar e 
testemunhar o Evangelho a to- 
da criatura” (cf. Mc 16.15). 

Outro tema saliente na pau- 
ta desta assembleia-geral da 
CNBB éo sínodo sobre “a Igre- 
jasinodal, em comunhão, parti- 
cipação emissão”. Emboraain- 
da deva ocorrer a segunda par- 
te da assembleia sinodal, em 
outubro deste ano, o episcopa- 
do já reflete sobre o significa- 
doe as implicações deste síno- 
do universal, que deverá con- 
tribuir muito para uma profun- 
da renovação da Igreja a partir 
de dentro dela mesma. Como 
não poderia deixar de ser, tam- 
bém o Jubileu de 2025 será te- 
made reflexão e orientação du- 
rante a assembleia. A cada 25 
anos, a Igreja é convocada pelo 
papa a celebrar um ano Santo, 
ou Jubileu, para dar graças a 
Deus e se renovar em sua vida 
e missão. 


A Igreja é servida e 
conduzida, em cada 
diocese, pelo seu bispo 
próprio, unido ao papa, 
e no Brasil inteiro, pelo 
conjunto dos bispos, 
unidos na Conferência 
Episcopal 


Como setrata daassembleia 
formal de um organismo, é 
compreensível que também 
haja a apresentação de relató- 
rios e prestações de contas. De- 
dica-se um bom espaço à refle- 
xão sobre a situação social, po- 
lítica e religiosa do Brasil. De 
fato, os bispos exercem sua 
missão pastoral em contextos 
humanos concretos, que os de- 
safiam, estimulam e também 


angustiam no cumprimento 
de sua missão de pastores do 
povo de Deus. Em particular, a 
situação religiosa, à luz do 
mais recente Censo, está sen- 
doatentamente analisada e re- 
fletida pelos bispos, ajudados 
por peritos e estudiosos dos fe- 
nômenos sociais, culturais e 
religiosos. 

Cada bispo é o responsável 
imediato pela vida cristã e a 
missão eclesial em sua dioce- 
se. Ajudado pelo seuclero, reli- 
giosos e leigos, ele procura dar 
conta do anúncio do Evange- 
lho, da condução do povo na fé, 
da celebração dos sacramen- 
tos e da animação da caridade 
detodos para com todos, espe- 
cialmente para com os pobres 
e mais necessitados. Porém 
eles não atuam de maneira iso- 
lada, sem estarem em comu- 
nhão com os demais bispos e 
com o papa. O bispo é nomea- 
do pelo papa, que confere legi- 
timidade à sua condição de 
membro do “colégio episco- 
pal? e lhe dá uma missão espe- 
cífica na Igreja. Além de cuida- 
rem da própria diocese, os bis- 
pos também devem preocu- 
par-se com o bem da Igreja in- 
teira. As Conferências Episco- 
pais, que são organismos cole- 
giados do episcopado, estão a 
serviço da solicitude de cada 
bispo por sua igreja particular 
e por toda a Igreja. Por isso, a 
situação da vida do povo e a 


preocupação missionária es- 
tão sempre presentes nas as- 
sembleias da CNBB. 

Um dos temas tratados nes- 
taassembleia é o Pontifício Co- 
légio Pio Brasileiro, de Roma. 
Essa instituição, fundada pelo 
papa Pio XI há 90 anos, está а 
serviço da Igrejano Brasile ofe- 
rece às dioceses a possibilida- 
de de enviar padres para reali- 
zarem estudos eclesiásticos 
aprofundados nas Universida- 
des Pontifícias de Roma. O be- 
nefício é da Igreja do Brasil in- 
teiro. Há pouco mais de uma 
década, a direção ea manuten- 
ção deste colégio passaram à 
responsabilidade da CNBB. 
Trata-se de um esforço conjun- 
to para beneficiar dioceses de 
todo o Brasil. 

As Conferências Episcopais, 
sempre aprovadas e constituí- 
das pelo papa, são uma forma 
concreta de exercício da cole- 
gialidade episcopal, quer em 
assuntos pastorais, quer em as- 
suntos doutrinais. Elas são re- 
gradas pelo Direito Canônico 
e pelo estatuto próprio de cada 
uma, aprovado pela Santa Sé. 
Em palavras breves, a Igreja Ca- 
tólica no Brasil é servida e con- 
duzida, em cada diocese, pelo 
seu bispo próprio, unido ao pa- 
pa, eno Brasilinteiro, pelo con- 
junto dos bispos, unidos na 
Conferéncia Episcopal. e 
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PRODUTOS DIGITAIS 


Comentários de leitores no 
portal e nas redes sociais 


outro!!??? 
STELA MARIS GERVASIO 


estádio. Coisa boa hein..." 
GABRIEL BARAT PADILHA 


e “Que absurdo! Que mundo é esse em que 
um ser humano acha que pode chicotear o 


e “País que permite entrar com chibata no 


JOHN RAOUX/AP 


Na Arábia Saudita 
Jogador do Al-Ittihad é agredido com 
chibatadas após final da Supercopa do país 
Hamdallah não gostou de algo que ouviu 
de um torcedor e jogou água em direção a ele 
após a derrota para o Al-Hilal por 4 a1. O espec- 


tador revidou com chibatadas. O agressor foi 
retirado do estádio. Oatacante será punido. e 


interações 


e“Isso porque o jogador é homem; se fosse 


uma mulher, estava morta." 
MARCELO DONNANTUANI 


e“Está explicado por que Neymar já meteu 


um atestado!” 
NAYARA CRISTINA 


— —— EUAjáaceitam pagamen- 
to do visto com Pix. e 
https://encr.pw/jVebl 


Ponto Chic, o jovem se- 
nhor, completa 102 anos. Ф 
https://Unq.com/ZIRgl 


NAS REDES SOCIAIS 


Siga o QEstadao nas redes sociais 


Link da Bio do Instagram do Estadão. 
https://bit.ly/LDBEstadao 


Veja outros destaques e participe das discussões no 


— Conheça as newsletters 
exclusivas do Estadão. e 
https://bit.ly/3qymJWT 
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Poderes 


Supremo forma maioria para ampliar 
foro privilegiado de políticos na Corte 


— Barroso faz 6 a o para tese que permite que autoridades sejam investigadas pelo STF 


mesmo após deixarem o cargo; 


O Supremo Tribunal Federal 
(STF) formou ontem maioria 
devotos para determinar aam- 
pliação do foro privilegiado 
mesmo após autoridades dei- 
xarem o cargo, permitindo que 
deputados, senadores, minis- 
tros e outras autoridades se- 
jam investigadas pela Corte 
em crimes praticados no exer- 
cício ou que tenham relação 
com o cargo. O julgamento foi 
suspenso em seguida devido a 
novo pedido de vista (mais 
tempo para análise) do minis- 
tro André Mendonça. 

Aanálise do plenário jáhavia 
sido suspensa no fim de março 
pelo ministro Luís Roberto 
Barroso - que pediu vista - e o 
placar foi pausado em cinco vo- 
tos favoráveis. A retomada do 
caso por Barroso fechou maio- 
ria com seis votos. 

“Esse ‘sobe e desce” proces- 
sual produzia evidente prejuí- 
Zoparaoencerramento dasin- 
vestigações, afetando a eficá- 
ciaeacredibilidade do sistema 
penal. Alimentava, ademais, a 
tentação permanente de mani- 
pulação da jurisdição pelos 
réus”, disse o presidente do Su- 
premo ao votar. 

Até o momento, já votaram, 
além de Barroso, os ministros 
Flávio Dino, Cristiano Zanin e 
Dias Toffoli, que haviam acom- 
panhado o relator Gilmar Men- 
des antes do primeiro pedido de 
vista, e também Alexandre de 
Moraes, que mesmo com a sus- 
pensão antecipou seu voto para 
acompanhar o voto de Gilmar. 

Mendonça tem até 90 dias pa- 
ra devolver o processo para jul- 
gamento. Além dele, ainda fal- 
tam votar os ministros Edson 
Fachin, Luiz Fux, Cármen Lúcia 
e Nunes Marques. Pela propos- 
tade Gilmar, quejátem maioria, 
devem ser investigados no Su- 
premo crimes praticados no 
exercício ou que tenham rela- 
ção com o cargo, mesmo após a 
saída da função. Isso valeria pa- 
ra casos de renúncia, não reelei- 
ção, cassação, entre outros. 

Em 2018, após um ano de de- 
bates e diversas interrupções no 
julgamento, o STF decidiu que 
estavana hora de restringir o al- 
cance do chamadoforo por prer- 
rogativa de função, conhecido 
como foro privilegiado. Desde 
então, inquéritos e processos 
criminais envolvendo autorida- 
des como deputados e senado- 
res só precisam começar e termi- 
nar no STF se tiverem relação 


Votos e argumentos 


ө Gilmar Mendes 

Para o relator, a centralização 
do julgamento em uma única 
instância traz “racionalidade” 
aos processos. “Esse andar 
trôpego é retrato dos prejuí- 
zos gerados pelo entendimen- 
to atual, que traz instabilida- 
de para o andamento das in- 
vestigações e ações penais” 


CARLOS MOURA/STF-24/5/2023 


ө Dias Toffoli 
O ministro concordou inte- 
gralmente com as considera- 
ções de Gilmar - o relator afir- 
mou que centralizar o foro 
para além do período no car- 
go é “focar na natureza do fa- 
to criminoso, e não em ele- 
mentos que podem ser mano- 
brados pelo acusado (perma- 
nência no cargo)” 

GUSTAVO MORENO/SCO-STF-12/3/2024 


c 


com o exercício do mandato. 
A mudanga potencialmente 
ampliaajurisprudéncia da Cor- 
te sobre os políticos num mo- 
mento de forte embate entre 
Congresso e STF. E pode im- 
pactar casos de grande reper- 
cussão política, como inquéri- 
tos que miram o ex-presidente 
Jair Bolsonaro. Após deixar a 
Presidéncia em 2022, Bolsona- 
ro perdeu automaticamente o 
direito ao foro privilegiado. A 


e Flávio Dino 

Segundo o ministro, o foro é 
definido no início da investiga- 
cáo sobre eventual conduta cri- 
minosa. Assim, disse, a compe- 
tência não pode ser alterada no 
curso do inquérito, mesmo que 
o investigado deixe o cargo pú- 
blico. “Em qualquer hipótese 
de foro por prerrogativa, não 
haverá alteração de competên- 
cia com a investidura em outro 
cargo público, ou a sua perda” 


GUSTAVO MORENO/SCO/STF-4/4/2024 


ө Alexandre de Moraes 

Рага о ministro, centralizar o 
julgamento dos casos com foro 
privilegiado no Supremo será 
mais eficiente para o andamen- 
to dos casos na Justiça. “A pro- 
posta apresentada atende a es- 
sa finalidade, não acarretando 
qualquer prejuízo à efetividade 
da aplicação da Justiça crimi- 
nal”, declarou 


ROSINEI COUTINHO/SCO/STF-3/4/2024 


mudança da prerrogativa pela 
Corte pode fazer com que pro- 
cessos contra o ex-presidente 
que tramitam em instâncias in- 
feriores sejam julgados no STF. 
Temas como a falsificação do 
cartão de vacina, por exemplo, 
não estão relacionados ao exer- 
cício do seu mandato. 


FUNCIONAIS. Agora, Gilmar 
Mendes propôs que, quando se 
tratar de crimes funcionais, o fo- 


ө Cristiano Zanin 

Ao seguir o relator, ministro 
argumentou que o foro “não 
tutela a pessoa, mas o cargo 
público”. “A proposta (amplia- 
ção do foro) contribui, a um só 
tempo, para garantir unifor- 
midade, eficiência e seguran- 
ca jurídica aos provimentos 
jurisdicionais, evitando oscila- 
ções incessantes de competén- 
cia e declínios indefinidos de 
processos” 


GUSTAVO MORENO/SCO/STF-4/4/2024 


ө Luís Roberto Barroso 

O presidente do STF argu- 
mentou que, sem a centraliza- 
ção do foro em uma instância, 
processos que envolvem auto- 
ridades tendem a tramitar de 
forma lenta, “oscilando” en- 
tre competências e tornando 
a Justiça “disfuncional”. Para 
ele, esses deslocamentos cau- 
sam “atrasos e ineficiências” 


GUSTAVO MORENO/STF-20/3/2024 
Y  —— 
LRL 
-- 


ху 


ro deve ser mantido, mesmo 
após a saída das funções. O deca- 
no do STF defendeu que, no fim 
do mandato, o investigado deve 
perder o foro se os crimes foram 
praticados antes de assumir o 
cargo ou não possuírem relação 
com o exercício da função. 
Mesmo com a mudança em 
2018, o escopo do foro privile- 
giadono Brasil é amplo emter- 
mos comparativos, sobretudo 
pela lista de autoridades que 


decisão poderá afetar inquéritos que envolvem Bolsonaro 


têm direito a ele - de políticos 
a embaixadores e magistrados 
de tribunais superiores. Países 
como Japão, Argentina e Esta- 
dos Unidos não preveem um 
foro específico em função do 
cargo püblico, embora conce- 
dam imunidade ao presidente. 
Em outros, como na França, a 
prerrogativa se estende ape- 
nas ao chefe do Executivo e 
aos ministros de Estado. 
Segundo Barroso, a decisáo 
de manter o foro não altera a 
propostafeita por ele e aprova- 
da pelo STF em 2018, na ques- 
tão de ordem da AP 937. Na oca- 
sido, o Supremorestringiu ofo- 
ro apenas aos crimes cometi- 
dos durante o exercício do car- 
go e relacionados às funções 
desempenhadas. Barroso dis- 
se que o julgamento em anda- 
mento altera, na realidade, o 
entendimento firmado em 
1999, segundo o qual o fim do 
cargo encerrava também a 
competéncia do STF. 


Histórico 

Em 2018, STF decidiu que 
estava na hora de limitar o 
alcance do foro. Agora, 
mudou entendimento 


“Nesse ponto, considerando 
as finalidades constitucionais 
da prerrogativa de foro e a ne- 
cessidade de solucionar o pro- 
blema das oscilações de com- 
peténcia, que continua produ- 
zindo os efeitosindesejados de 
morosidade e disfuncionalida- 
de do sistema de justica crimi- 
nal, entendo adequado definir 
aestabilização do foro por prer- 
rogativa de função, mesmo 
após a cessação das funções”, 
argumentou Barroso. 


HABEAS CORPUS. O pano de 
fundo do atual julgamento é 
um habeas corpus do senador 
Zequinha Marinho (Podemos- 
PA). Ele é réu em uma ação pe- 
nalna Justiça Federal do Distri- 
to Federal por suspeita operar 
um esquema de “гасһайіпһа” 
quando exercia a função de de- 
putado federal. 

A defesa dele nega as acusa- 
ções e diz que o processo deve- 
ria tramitar no Supremo, por- 
que desde então ele exerce car- 
gos com prerrogativa de foro. 
Nesse caso, a nova regra valeria 
para casos de renúncia, não ree- 
leição, cassação, entre outros. e 
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SAO PAULO 


SURF CLUB 


O CLUB DE SURF EXCLUSIVO 
COM A EXCELÉNCIA JHSF. 


CLUB DE SURF EXCLUSIVO PARA MEMBROS 
COMPLETA ESTRUTURA DE SURF, REUNINDO ESPORTE, LAZER E GASTRONOMIA. 


[n] e PISCINA SEMIOLÍMPICA COBERTA E SPA COM 
SALAS DE MASSAGEM, SAUNA, RECOVERY E PILATES 


* SUPORTE COMPLETO DE ESTÉTICA E BELEZA 


E DESCOBERTA E QUADRAS DE BEACH TENNIS 


* QUADRAS DE TÉNIS COBERTAS [n]i 


* QUADRAS DE SQUASH, PICKLEBALL E POLIESPORTIVA 


* PISCINA DE SURF AMERICAN WAVE MACHINES 
COM TECNOLOGIA PERFECTSWELL? E AS MESMAS 
CARACTERÍSTICAS DA PISCINA DO BOA VISTA VILLAGE 


* SURF CLUBHOUSE COM BAR E RESTAURANTE 
* ACADEMIA COMPLETA DE ÚLTIMA GERAÇÃO 


A ecu SAIBA MAIS SOBRE JHSF 
uU Luo | "ч O MEMBERSHIP 


iua JHSF REAL ESTATE SURPREENDENTE 


Imagens ilustrativas. O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento e aprovação. Utilização e adesão estarão sujeitos a análise de acordo com o estatuto e regimento interno do clube. 
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Dono do X 


Governo Lula corta publicidade no X; 
Milei oferece ajuda a Musk contra o STF 


Alegação da gestão 
petista é de que rede 
veicula desinformação; 
presidente argentino e 
empresário estiveram 
juntos nos EUA 


GABRIEL DE SOUSA 
WESLLEY GALZO 
FELIPE FRAZÃO 
BRASÍLIA 
O governo Lula suspendeu on- 
tem a formalização de novos 
contratos de publicidade na re- 
de social X (antigo Twitter). A 
decisão ocorre após o dono da 
plataforma, o empresário bilio- 
nário Elon Musk, criticar, ao 
longo da semana, o petista e 
atuação do Supremo Tribunal 
Federal (STF), sobretudo a 
conduta do ministro Alexan- 
dre de Moraes. 

Segundo apurou o Estadão, 
a suspensão foi baseada em 
uma norma da Secretaria de 
Comunicação Social da Presi- 
dência da República (Secom) 
que restringe a veiculação de 


Repercussão 

No Brasil, cúpulas do 
Judiciário e do Legislativo 
reagiram às críticas do 
bilionário ao Supremo 


anúncios governamentais em 
canais que promovem desin- 
formação. A medida não tem 
prazo para terminar e valerá 
até que o Palácio do Planalto 
decida sobre um possível em- 
bargo permanente à platafor- 
ma de Musk. Também ontem, 
o presidente da Argentina, Ja- 
vier Milei, ofereceu ajuda a 
Musk no embate que o dono 
do X trava com o Supremo. 

Entre janeiro do ano passa- 
do e abril deste ano, a gestão 
do presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva destinou R$ 654 mil à 
rede social X, para impulsio- 
nar “publicações de utilidade 
pública” e ações de comunica- 
ção institucional. Os gastos fo- 
ram registrados por seis minis- 
térios e pela Presidência. 

As pastas firmaram 95 con- 
tratos, de acordo com dados 
disponíveis no Portal da Trans- 
parência. A Secretaria de Co- 
municação Social da Presidên- 
ciafoiarecordistade repasses. 
Foram mais de R$ 263 mil à pla- 
taforma por meio de 37 contra- 
tos desde janeiro de 2023. 

O Ministério da Saúde ocu- 
pao segundo lugar do ranking, 
com a destinação de mais de 
R$ 185 mil ao X via 35 contra- 
tos. A pasta está pressionada 
pela alta dos casos de dengue 
no início deste ano. Porém, 


apenas quatro ações de impul- 
sionamento foram fechadas 
com a rede social entre os me- 
ses de fevereiro e março deste 
ano, ao custo de R$ 21 mil. 

As outras pastas que usaram 
o X foram Comunicações (R$ 
74 mil, quatro contratos), De- 
senvolvimento Social (R$ 67 
mil, oito contratos), Educação 
(R$ 30 mil, sete contatos), 
Transportes (R$ 19 mil, três 
contratos) e Integração (R$ 13 
mil, dois contratos). 


CAMPANHAS. A pasta dos 
Transportes informou que os 
recursos para o X foram desti- 
nados ao impulsionamento de 
ações de utilidade pública: as 
campanhas “Rodovida” e da 
Semana Nacional de Trânsito. 
“As redes sociais oferecem 
uma ampla variedade de op- 
ções de segmentação, permi- 
tindo alcançar diretamente o 
público-alvo das campanhas 
com base em características 
demográficas, interesses, com- 
portamentos online e muito 
mais. Isso aumenta a eficácia 
da publicidade”, disse o minis- 
tério em nota. 

O Desenvolvimento Social, 
por sua vez, usou a verba desti- 
nadaàrede para divulgar o Bol- 
sa Família, o Cadastro Ünico e 
o Sistema Único de Assistên- 
cia Social, a fim de “alcançar a 
população em geral com infor- 
mações cruciais para conheci- 
mento das políticas públicas e 
sobre os programas e serviços 
do ministério”. 

Já o Ministério da Integra- 
ção fez pagamentos à rede de 
Musk para veicular campa- 
nhas da Defesa Civil. O objeti- 
vo foi “atingir o máximo de pes- 
soas possível”. “As veicula- 
ções no Twitter fazem parte 
de um plano de mídia mais 
abrangente que envolveu tele- 
visão aberta, rádio, mídia exte- 
rior, redes sociais, mobile e re- 
des de conteúdo”, informou. 

Alguns dos pagamentos fei- 
tos pelos ministérios de Lula 
em 2023 foram para quitar 
ações contratadas pelo gover- 
no Jair Bolsonaro, no ano ante- 
rior. Os gastos do Ministério 
das Comunicações em 2023, 
por exemplo, foram todos con- 
tratados pela gestão passada. 

“Os recursos para os paga- 
mentos foram reservados erea- 
lizados com o orçamento da- 
queleano. Naépoca, a Secreta- 
ria Especial de Comunicação 
Social fazia parte do Ministé- 
rio das Comunicações”, disse 
apastaá reportagem. Os minis- 
térios da Saúde e da Educação 
e a Secom não responderam. 


GESTO. No mesmo dia que o go- 
verno brasileiro cortou a publi- 
cidade oficial no X e Lula es- 


ARGENTINIAN PRESIDENCY/AFP 


Javier Milei e Elon Musk em fábrica da Tesla nos Estados Unidos 


“O presidente argentino 
ofereceu a ele (Musk) 
colaboração no conflito 
que a rede social X 
mantém no Brasil” 
Governo da Argentina 


“Foi amor à primeira 
vista, concordaram em 
realizar grande evento 
na Argentina para que 
todo o público possa 
desfrutar da troca de 
ideias destes dois 
gigantes” 

Gerardo Werthein 
Embaixador argentino nos 
Estados Unidos 


treou na rede social BlueSky - 
concorrente da plataforma de 
Musk -, Javier Milei fez um 
gesto de aproximação a Musk, 
ao oferecer ajuda ao empresá- 
rio na crise instalada com a 
Corte máxima do Brasil. Se- 
gundo o embaixador argenti- 
no nos Estados Unidos, Gerar- 
do Werthein, afirmou ao jor- 
nal Clarín, o encontro dos dois 
foi *amor à primeira vista" e 
pautado por temas como libe- 
ralismo económico. 

“O presidente argentino ofe- 
receua ele (Musk) colaboração 
no conflito que a rede social X 
mantém no Brasil, no âmbito 
do conflito judicial e político 
naquele país”, afirmou o gover- 


no argentino, sem deixar claro 
como poderia ajudar no caso. 
Arelação com o governo brasi- 
leiro é distante. 

Areunião entre olíder argen- 
tino e o magnata ocorreu em 
uma fábrica da Tesla, a empre- 
sa de carros elétricos de Musk, 
em Austin, Texas, e gerou ru- 
mores sobre a possibilidade de 
a montadora ser instalada no 
mercado argentino. “Foi amor 
à primeira vista, concordaram 
em realizar grande evento na 
Argentina para que todo o pú- 
blico possa desfrutar da troca 
de ideias destes dois gigantes 
da nossa geração”, disse Wer- 
thein à imprensa argentina. 

A investida de Musk se deu 
contra decisões de Moraes, 
que também é presidente do 
Tribunal Superior Eleitoral (T- 
SE). Nesta semana, emrespos- 
ta, o magistrado incluiu o em- 
presário no inquérito das milí- 
cias digitais, após o bilionário 
ameaçar descumprir decisões 
que determinaram a retirada 
de conteúdos do X. Musk afir- 
mou que Moraes promove a 
“censura” no Brasil. No Brasil, 


‘FARSA’. Em mais um capítulo 
do embate com a Justiça brasi- 
leira, Musk compartilhou on- 
tem uma publicação no X di- 
zendo que “o processo de ape- 
lação (à Justiça brasileira) é 
uma farsa”. A manifestação do 
bilionário afirma que “o X Bra- 
sil entrou com muitos recur- 
sos” no Poder Judiciário e que 


alguns deles “estão pendentes 
há mais de um ano”. Ainda se- 
gundo o empresário, “42 ca- 
sos” não foram respondidos e 
outros “três pedidos de escla- 
recimento” da plataforma ain- 
da aguardam resposta. 

Desde o último sábado, 
Musk questiona os pedidos de 
suspensão de perfis de investi- 
gados por disseminação de 
fake news decretados pelo mi- 
nistro. Moraes, por sua vez, dis- 
se, em sessão do STF, que “li- 
berdade de expressão não é li- 
berdade de agressão”. 


APROXIMAÇÃO. Dono da mon- 
tadora Tesla, da Space X, da 
Starlink e da rede social X, 
Musk está de olho na Argenti- 
na, que possui uma das maio- 
res reservas mundiais de lítio 
(mineral utilizado na fabrica- 
ção de baterias elétricas) e pro- 
meteu visitar o país em breve. 
O governo Milei mostra entu- 
siasmo com a possibilidade de 
o bilionário investir no país e, 
segundoaimprensaargentina, 
o encontro é considerado pela 
delegação o ponto alto da visi- 
ta de Milei aos EUA. 

O acesso ao lítio argentino 
poderia fortalecer a Tesla em 
um momento em que a monta- 
dora vé a concorrente chinesa 
BYD liderar o mercado de veí- 
culos elétricos. Musktem bus- 
cadoo mineral em diversos paí- 
ses latino-americanos com 
grandes reservas, incluindo no 
Brasil. O encontro de Milei e 
Musk, porém, foi uma primei- 
rareuniáo sem anüncios espe- 
cíficos. “É uma primeira apro- 
ximação entre dois líderes que 
se respeitam e se valorizam”, 
disse o governo argentino. 

O presidente argentino e o 
empresário registraram o en- 
contro de ontem no X. “Para 
um futuro emocionante e ins- 
pirador”, escreveu Musk na 
suaconta oficial. “Viva la liber- 
tad, carajo”, afirmou Milei. Os 
dois também conversaram e 
concordaram sobre a necessi- 
dade de haver “mercados li- 
vres” e “menos burocracia” pa- 
ra o progresso dos países. 

O apoio do líder da Argenti- 
naao bilionário pode ofuscar o 
gesto de aproximação da Ar- 
gentina com o governo Lula. 
Como o Estadão mostrou, o 
governo Milei negociou a vin- 
da ao País da chanceler Diana 
Mondino, a primeira visita ofi- 
cial do alto escalão argentino, 
marcada para a semana que 
vem. Questionado, o Itama- 
raty não quis se pronunciar so- 
bre a oferta de Milei a Musk. A 
ordem na chancelaria brasilei- 
ra é isolar o governo e tratar o 
caso como um problema do 
empresário com o Judiciário 
brasileiro. € coLasorou ЈОЦА САМІМ 


O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 13 DE ABRIL DE 2024 POLÍTICA | 


Perspectiva Ilustrada da Fachada do Ode Perdizes 
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GRAVURA PERDIZES 


Aptos. de 157m? 
4 dorms. (2 suítes) 
ou 3 suítes 


Rua Aimberê, 2022 


entrega em 2024 

4 na { 
—-— 4 
Empreendimentos com lazer Certificação AQUA-HQE: mais segurança Imóveis em todas Condições especiais 
completo para a família e conforto para moradores e vizinhos as regiões da cidade por tempo limitado 


Aptos. de 
80m? |2 suítes 


istrada da Fachada do Bem Moema 
“Foto do Apto. Decorado de 73m? 


ae 


Aptos. 


21 


miu aiii 


de 156m? i 123m? | 3 suites 
4 dorms. ё 
(2 suítes) 148m? | 4 dorms. 
ou 3 suítes 2 suít 
(2 Suites) Aptos. de 73m? a 76m? 
* e © осе 2 suítes e lavabo 


Salas comerciais 


Rua Andréa Paulinetti, 234 
26m? a 56m? 


Av. Bem-Te-Vi, 221 


Intermediação: 20/04 Realização e Construção: 


Rua Joaquim Floriano, 188 - Itaim Bibi a partir das 9h 
Casa Tegra 


Vendas tegraincorporadora.com.br/escolhategra 14949-5018 gog @tegraincorporadora INCORPORADORA 


“CONDOMÍNIO BEM MOEMA". O condomínio possuirá destinação mista, com 2 (duas) torres, denominadas “Torre 1- Bem Moema" е “Torre 2- Bem Moema Studios & Offices" Incorporadora responsável: TOSP-60 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA, inscrita no CNPJ/MF sob 
nº32149.985/0001-08. Memorial de Incorporação registrado sob o R.01, da Matrícula nº 244.21), em 1011.2022, do14º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP e Patrimônio de Afetação averbado sob Av.03 da referida matrícula. “GRAVURA PERDIZES" Incorporadora responsável: 
TGSP-72 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA,, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ nº 33.420103/0001-60, Memorial de Incorporação registrado sob o R.02 da Matrícula nº 136.809, do 2º Registro de Imóveis de São Paulo. “CONDOMÍNIO NEO BROOKLIN”. 
Incorporadora responsável: TGSP-73 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS LTDA., pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob nº 33.421172/0001-98. Memorial de Incorporação registrado sob o R.02 da Matrícula nº 277.699, em 22/04/2021, do 15? Oficial de Registro 
de Imóveis de São Paulo/SP e Patrimônio de Afetação sob Av.03 na referida matrícula. Empreendimentos com sede na Avenida das Nações Unidas, nº 14.40], Torre Paineira, 1º andar, Condomínio Parque da Cidade, CEP 04730-090, São Paulo-SP. "CONDOMÍNIO ODE PERDIZES 
eSUBCONDOMÍNIO LIRA PERDIZES" - Incorporadora responsável: TGSP-64 EMPREENDIMENTOS IMOBILIÁRIOS, pessoa jurídica de direito privado, com sede no município de São Paulo, estado de São Paulo, na Avenida das Nações Unidas, nº 14.261, 14? andar, Ala B, Condomínio 
WTorre Morumbi, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob nº 33149.359/0001-84. Memorial de Incorporação registrado sob o R.02 da Matrícula nº 137.359, em 20/09/2021, do 2º Oficial de Registro de Imóveis de São Paulo/SP. *Condicóes sujeitas a análise de crédito. 
Intermediação: TEGRA VENDAS - CRECI SP: J-28.638. 
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O ESTADO DE S. PAULO 


Eleição para o comando do Ministério 
Público de SP define hoje lista tríplice 


— Nomes mais votados serão levados ao governador Tarcísio de Freitas, a quem cabe 
escolher o futuro procurador-geral de Justiça; cinco candidatos concorrem ao cargo 


ENTREVISTAS 


Мао se 
combate 

o crime 
organizado 
com flores” 


Antonio Carlos Da Ponte 
Candidato da oposição ao cargo 
de procurador-geral de Justiça 


с? "m procurador de Justi- 


| ca Antonio Carlos Da 
ud Ponte, 59 anos, 35 de 


carreira, defende uma batalha 
decisivaàs facções do crime or- 
ganizado, inclusive com flexi- 
bilização de garantias “em al- 
guns momentos”. Ele propõe 
estratégia “ágil e eficiente, 
com adoção de penas propor- 
cionais à gravidade dos deli- 
tos”. “Crime organizado não 
se combate com flores ou dis- 
curso vazio”, ele recomenda. 


Qual o seu Ministério Públi- 
co ideal? 

É aquele comprometido com a 
proteção das vítimas, hipossu- 
ficientes e vulneráveis, que 
atue de forma proativa, resolu- 
tiva. Deve ser horizontal, de- 
mocrático e sem viés político- 
ideológico. Sustentamos a ne- 
cessidade de investir emtecno- 
logia, adotando automação e 
inteligência artificial, socor- 
rer-se de indicadores jurimétri- 
cose dainteligência institucio- 
nal no combate à criminalida- 
de, à corrupção e na tutela dos 
interesses difusos e coletivos. 


O governador é bolsonaris- 
ta. Se o sr. assumir, conse- 
guirá agir com isenção em 
investigações sobre o ex- 
presidente? 

O Ministério Público deve 
atuar de forma apartidária. 


Qualaproposta para o dra- 
ma da Cracolândia? 
O Ministério Público tem con- 


dições de auxiliar no enfren- 
tamento do problema e na 
construção de soluções por 
intermédio de ações conjuga- 
das,norteadas pela inteligên- 
cia e integração, contando 
com o imprescindível auxílio 
das polícias, das autoridades 
e da sociedade civil organiza- 
da. Aação necessita ser multi- 
facetária. É imprescindível a 
conjugação de esforços. 


O РСС avança como um 
trator e se infiltra em seto- 
res do poder público. Co- 
mo o sr. pretende enfren- 
tar o crime organizado ca- 
da vez mais ousado е 
agressivo? 

Crime organizado não se 
combate com flores ou dis- 
curso vazio, desacompanha- 
do demedidas efetivas ou dis- 
tantes da realidade. Sem pre- 
juízo, o princípio da propor- 
cionalidade precisa ser obser- 
vado na sua dupla face e, em 
alguns momentos, com fun- 
damento na própria lei, é ne- 
cessário flexibilizar garan- 
tias, tendo em vista o bem le- 
sado ou ameaçado de lesão. 
Açõesintegradas com as polí- 
cias, autilização da inteligên- 
cia, a necessária repressão e 
um sistema de justiça ágil e 
eficiente, com adoção de pe- 
nas proporcionais à gravida- 
de dos delitos perpetrados, 
permitem o equacionamen- 
to parcial da questão, que 
não pode descurar de uma 
execução penal eficiente. e 


. Quero 


libertar a 
Procuradoria 
de pautas 
ideológicas' 


José Carlos Bonilha 
Candidato da oposição ao cargo 
de procurador-geral de Justiça 


osé Carlos Bonilha, 
J 60 de idade, 34 de 
3 carreira, tem um 


mundo de metas traçadas na 
cabeça, se eleito. Uma delas, 
nas palavras do procurador, é 
“libertar a Procuradoria-Ge- 
ral de Justiça de pautas de na- 
tureza ideológica”. “Ministé- 
rio Público de São Paulo sem 
militância político-partidá- 
ria", defende o candidato. 


Que projetos o sr. tem pa- 
ra a instituição? 

Libertar a Procuradoria-Ge- 
ral de Justiça de pautas de na- 
tureza ideológica. Assegurar 
a independência funcional 
dos membros da instituição. 
Conferir aos titulares das Pro- 
motorias de Justiça autono- 
mia na gestão. Incrementar a 
atuação na área criminal, de- 
ver primário do MP. Investir 
em investigações, estimulan- 
do a qualificação de mem- 
bros e servidores. Recuperar 
a importância na atuação em 
defesa da família, da infância 
e da juventude. 


Emsuas visitas às Promoto- 
rias o que pôde constatar? 
Constatei falta de estrutura e 
apoio, que devem serforneci- 
dos pela Procuradoria-Geral 
de Justiça. Constatei inquie- 
tação e desejo de que haja cor- 
reção de rumos na Procurado- 
ria. (Os promotores almejam) 
Melhores condições de traba- 
lho e valorização da ativida- 
de-fim. Recuperação da au- 


toestima, arranhada por equi- 
vocadas posturas adotadas 
pela chefia da instituição, ao 
se aproximar inadequada- 
mente da política partidária. 


Promotor também deve- 
ria concorrer ao topo do 
MP? Por quê? 

Sem dúvida. A oxigenação de- 
ve ser implementada. 


O governador, aliado de 
Jair Bolsonaro, vai esco- 
lher o futuro chefe da ins- 
tituição. Se eleito, atuará 
com isenção em casos so- 
bre o ex-presidente? 
Cabe ao procurador-geral de 
Justiça agir comindependên- 
cia e imparcialidade. 


Como proceder em casos 
como a Operação Verão, à 
qual têm sido atribuídas 
até execuções por PMs? 

Excessos devem ser apura- 
dos e, se o caso o recomen- 
dar, responsabilizados. Não 
se pode partir da equivocada 
premissa de que a PM, en- 
quanto corporação, atua com 
desmedida violência e contra 
os interesses da população. 


Como enfrentar o crime 
organizado? 

Trabalho de inteligência evalo- 
rização dos que se ocupam da 
segurança pública. Crime não 
pode ser visto como vantajoso, 
emrazão de liberdade precoce- 
mente obtida e frouxidão na 
execução das reprimendas. e 


“Atos do 
governo terão 
a atuação 
profissional 
que se espera” 


José Carlos Cosenzo 
Candidato da situação ao cargo 
de procurador-geral de Justiça 


ais antigo na carrei- 
M raentre os candida- 
i tos à chefia do Mi- 


nistério Püblico estadual, Jo- 
sé Carlos Cosenzo, de 71 
anos e com mais de 40 anos 
de MP, afirmou que vai agir 
com autonomia se assumir o 
cargo. “Não há meiaindepen- 
dência”, diz, indagado se 
atuará com isenção caso te- 
nha de investigar o ex-presi- 
dente Jair Bolsonaro, amigo 
do governador Tarcísio de 
Freitas, a quem cabe esco- 
lher o futuro procurador-ge- 
ral de Justiça. 


O que é que os promoto- 
res mais almejam? 

De um lado, todos querem fa- 
zer o que de melhor for possí- 
vel paraSão Paulo, para o pró- 
prio MP, para o sistema de 
justiça. De outro, necessitam 
de investimentos em condi- 
ções e organização dostraba- 
lhos. A realidade do MP não 
se resolve com discurso ape- 
nas. Precisaremos dialogar 
coma Assembleia Legislativa 
para alterações legislativas, 
com o Executivo para que 
nos ajude a realizar investi- 
mentos, com tribunais supe- 
riores para que teses institu- 
cionais sejam acolhidas. 


Promotor deveria concor- 
rer ao topo do MP? 
Sempre defendi. 


Se o sr. assumir о coman- 
do do MP paulista, haverá 
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Cerca de 2 mil promotores e 
procuradores v&o definir hoje 
umalista tríplice na eleição pa- 
ra o topo do Ministério Pübli- 
co de São Paulo. O futuro pro- 
curador-geral de Justiga vai 
substituir Mário Luiz Sarrub- 
bo, que dirigiu a instituição 
por dois mandatos consecuti- 
vos, em quatro anos. 

Cinco são os candidatos à ca- 
deira mais cobiçada do MP. Pe- 


la situação, com apoio ostensi- 
vo de Sarrubbo, saem dois pro- 
curadores: José Carlos Cosen- 
zo е Paulo Sérgio de Oliveira e 
Costa. Por eles, Sarrubbo tem 
enviado a colegas mensagens 
persuasivas, via WhatsApp, de- 
fendendo e “aconselhando” 
suas candidaturas. Ele sugere 
proximidade com o governa- 
dor Tarcísio de Freitas (Repu- 
blicanos). Sua performance pe- 
los aliados agita os bastidores 
do velho prédio da Rua Ria- 
chuelo, sede da Procuradoria. 


Pela oposição, dois procura- 
dores subiram no ringue, Anto- 
nio Carlos Da Ponte e José Car- 
los Bonilha. A procuradora Tere- 
za Exner,única mulher no emba- 
te, corre “рог fora”, nem alinha- 
da à oposição nem à situação. 

Areportagem do Estadão en- 
trevistou os cinco. A eles foram 
enviadas perguntas por escrito- 
o mesmo rol de indagações a to- 
dos.O procurador-geral de Justi- 
ca detém extraordinário peso 
político. A ele cabe, com exclusi- 
vidade, propor eventuais асбе$ 


contra deputados estaduais, pre- 
feitos, promotores de Justiça, 
juízes e até o governador. 

A eleição mobiliza 1.705 pro- 
motores e296 procuradores ha- 
bilitados a votar. Ela é feita pe- 
lo sistema eletrónico. Os pro- 
motores votam de onde estive- 
rem, pelo computador, pelo ce- 
lular. A apuração se dá em mi- 
nutos, após encerrado o pleito. 

O rito é assim: eles elegem a 
listatríplice. Osnomes são leva- 
dos ао Palácio dos Bandeirantes 
esubmetidosa Tarcísio, a quem 


cabe escolher o novo chefe do 
Ministério Público estadual. O 
governador pode indicar qual- 
quer nome dalista, não importa 
a colocação do escolhido. Prer- 
rogativa que a Constituição con- 
fere ao chefe do Executivo. 

O governador tem prazo de 
15 dias para definir o nome que 
lhe convém. Esgotado esse pe- 
ríodo, o primeiro da lista assu- 
mea Procuradoria-Geral de Jus- 
tica. O eleito vai comandar a Pro- 
curadoria por dois anos. Ele po- 
de se candidatar à reeleição. e 


JOSÉ CARLOS COSENZO/ARQUIVO PESSOAL 


isenção em apurações so- 
bre Jair Bolsonaro? 

Não apenas em relação ao ex- 
presidente, mas em relação a 
qualquer pessoa e sobre qual- 
quer fato cuja atuação me se- 
jaimposta. Não há meia inde- 
pendência. Atos do governo 
estadualterão de mim aatua- 
ção profissional que se espe- 
ra da instituição. 


O Supremo Tribunal Fe- 
deral tem sido criticado 
por sua atuação em casos 
emblemáticos como o 8 
de Janeiro. Vê excessos? 
Não me cabe ser juiz da atua- 
ção do Judiciário, Executivo 
ou Legislativo. Há uma polari- 
zação resultante da divisão 
política no Brasil e é óbvio 
que oMP não pode se posicio- 
nar em abono a um ou outro 
posicionamento. A Constitui- 
ção estabelece claramente 
quais são nossos limites. 


E a Cracolândia? 
Precisamos dara quem neces- 
sitaatendimento especializa- 
do, a criminosos a lei penal 
inflexível e à cidade condição 
melhor de viver. 


Qual a receita para redu- 
ção da criminalidade? 

O MP pode seguir atuando 
com Polícia Militar, Polícia 
Científica e Polícia Civil para 
oferecer ao Brasil conhecimen- 
to para a repressão. Podemos 
formar uma aliança e dar ao 
País resultados concretos. e 


. MP nào pode 

 sóreagira 
demandas, 
tem de se 
antecipar 


Paulo Sérgio de Oliveira e Costa 
Candidato da situacáo ao cargo 
de procurador-geral de Justiça 


AS os 63 anos, dos 
| А quais 38 na carreira, 
ыы Paulo Sérgio de Oli- 
veira e Costa diz que preten- 
de “reforçar a autonomia dos 
promotores”. Para isso, deve 
duelar com um velho tabu: 
quer propor ao Órgão Espe- 
cial que o autorize enviar à 
Assembleia Legislativa de 
São Paulo projeto que prevê 
promotor disputar o topo do 
MP paulista, hoje prerrogati- 
va de procuradores. Tam- 
bém planeja impor modelo 
de gestão em que as Promoto- 
rias não fiquem restritas a 
uma simples reação a deman- 
das, mas a elas se antecipem. 


Qual o seu Ministério Pú- 
blico ideal? 

Aquele no qual os seus inte- 
grantes possam agir efetiva- 
mente como indutores de po- 
líticas públicas estruturantes 
em benefício da sociedade. 
(Quero) Fortalecer a ativida- 
de dos nossos integrantes 
através de ferramentas de in- 
teligência artificial, estrutura 
material e de pessoal. Refor- 
çar a autonomia dos promoto- 
res para que possam atuar 
priorizando as especificações 
locais. Fortalecer Gaecos 
(Grupo de Atuação Especial de 
Combate ao Crime Organiza- 
do, braço do Ministério Público) 
e Promotorias criminais, in- 
centivando a atuação sempre 
conjunta, também no comba- 
te aos mercadosilegais, na re- 
cuperação de ativos, nas 
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ações de inteligência e junto 
às demais agências. Em resu- 
mo, fazer com que o MP não 
atue só reagindo às deman- 
das, mas se antecipe a elas. 


Promotor também deve- 
ria concorrer ao topo do 
MP? Por quê? 

Sim. Unidade e democracia 
institucional passam pela ca- 
pacidade eleitoral ativa e pas- 
siva dos seus integrantes. Se 
nomeado, enviarei proposta 
nesse sentido ao nosso Ór- 
gão Especial para a autoriza- 
ção de envio de projeto de lei 
à Assembleia Legislativa. 


Qual a proposta para o 
drama da Cracolândia? 

Estar ao lado do poder públi- 
co estadual e municipal, 
acompanhando o incremen- 
to de políticas de recupera- 
ção dos usuários através de 
tratamento individualizado, 
recuperação do espaço urba- 
no, combate ao tráfico, bem 
como cobrando o estabeleci- 
mento de política de reinser- 
ção daquela população a for- 
ça de trabalho e suas famílias. 


Como enfrentar o PCC? 
Com atuação firme do Gae- 
co, dos grupos especiais de 
combate ao crime, com as 
Promotorias Criminais, agên- 
cias de inteligência e de segu- 
rança, unidos. O Estado é e 
tem que se mostrar sempre 
mais organizado e estrutura- 
do que a criminalidade. e 


Мао existe 
 umareceita 
mágica para 
a solução da 
criminalidade' 


Tereza Exner 
Candidata independente ao cargo 
de procurador-geral de Justiça 


^Л nica mulher em um 

| grupo de cinco can- 
Ns didatos que concor- 
rem ao posto máximo do Mi- 
nistério Público de São Pau- 
lo, Tereza Exner está com 60 
anos, dos quais 37 dedicou à 
sua instituição. Ela discorre 
sobre planos e revela preocu- 
pação com a onda de violên- 
ciaque assola os grandes cen- 
tros urbanos. “Não existe re- 
ceita mágica para a solução 
da criminalidade.” 


Que projetos a sra. tem pa- 
ra a instituição? 

Para que avancemos cada vez 
mais no cumprimento do nos- 
so dever constitucional, é pre- 
ciso uma instituição bem es- 
truturada e bem organizada, 
com recursos humanos e ma- 
teriais suficientes, e dotada 
de instrumental tecnológico 
mais avançado para possibili- 
tar o adequado exercício das 
suas atribuições funcionais. 


Emsuasvisitasàs Promoto- 
rias o que póde constatar? 
A instituição cresceu muito 
nas ültimas décadas, especial- 
mente pelas mültiplas atribui- 
cóes que Ihe foram conferidas 
pela Constituição Federal. To- 
davia, esse crescimento gerou 
desigualdades na estrutura 
dos diferentes órgãos de execu- 
ção. Pretendoreverter esse pa- 
norama coma aplicação de cri- 
térios objetivos e transparen- 
tes na destinação de cargos, 
servidores para os diversos ór- 


MPSP 


gãos e dar ênfase a divisões de 
atribuições que possibilitem 
condições equânimes de traba- 
lho para todos os membros. 


O que é que os promotores 
mais almejam? 

Sem dúvida, melhores condi- 
ções de trabalho, de recursos 
humanos, além de ferramen- 
tastecnológicas eficientes e su- 
porte técnico adequado para a 
execução de suas atividades. 


Quala sua proposta para o 
drama da Cracolândia? 

O Ministério Público pode con- 
tribuir no levantamento de da- 
dos e dialogar com entes gover- 
namentais. Entendo de rigor a 
adoção de política coordenada 
entre as nossas diversas áreas 
de atuação, dado que a situa- 
ção da Cracolândia envolve 
não só segurança pública, mas 
saúde, inclusão, habitação, 
infância e juventude. 


O PCC avança e se infiltra 
no poder público... 

O Gaeco tem realizado umtra- 
balho notável nas investiga- 
ções. Pretendo fortalecer ain- 
da mais o grupo. Além disso, 
fazer convênios e parcerias 
com órgãos e instituições que 
possam colaborar com o aper- 
feiçoamento das ferramentas 
de investigação e garantir os re- 
cursos necessários ao bom de- 
sempenho do trabalho dos pro- 
motores. Não existe uma recei- 
ta mágica para a solução da cri- 
minalidade. e 
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Poderes 


‘Só por teimosia, 
Padilha vai ficar 
muito tempo no 
ministério”, diz Lula 


Presidente defende 
ministro, chamado por 
Lira de “incompetente”; 
*Rancor é igual tumor”, 
afirma titular de 
Relações Institucionais 


O presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva saiu ontem em defesa 
do titular de Relações Institu- 
cionais, Alexandre Padilha, al- 
vo de críticas do presidente da 
Câmara, Arthur Lira (PP-AL). 
Durante evento em Mato Gros- 
so do Sul, Lula disse que o mi- 
nistro permanecerá no cargo. 
“Só de teimosia, o Padilha vai 
ficar muito tempo nesse minis- 
tério, porque não tem nin- 
guém melhor preparado para 
lidar coma diversidade dentro 
do Congresso Nacional que o 
companheiro Padilha”, afir- 
mou o presidente. 


PLANETA 
ELETRICO 


A MAIOR PLATAFORMA 
DE CONTEUDO SOBRE 


ELETROMOBILIDADE 


DO PAÍS 


Segundo Lula, o cargo ocu- 
pado por Padilha “parece ser o 
melhor do mundo nos primei- 
ros seis meses, mas depois co- 
meça a ser muito difícil”. “Por- 
que nos primeiros seis meses é 
como um casamento, é tudo 
maravilhoso. O que acontece é 
que chega um momento que 
começa a cobrar.” 

Mais cedo, Padilha já havia 
rebatido Lira, durante agenda 
no Rio, após ser chamado de 
“incompetente” pelo deputa- 
do. “Eu não vou descer a esse 
nível. Sou filho de uma alagoa- 
na arretada que sempre disse: 
“Meu filho, se um não quer, 
dois não brigam"." Declarou 
ainda que aprendeu a fazer po- 
lítica com Lula, uma política 
“com civilidade”, segundo ele, 
que vê a parceria do Executivo 
com o Congresso “como uma 
dupla de sucesso”. 


CANAL EXCLUSIVO REÚNE CONTEÚDO 


MULTIMÍDIA SOBRE OS RUMOS DA MOBILIDADE 
ELÉTRICA NO BRASIL E NO MUNDO, COM 


PAULO PINTO/AG. BRASIL 


Lula e Alexandre Padilha durante evento em São Paulo, ontem 


“Queremos repetir esse su- 
cesso que tivemos no ano pas- 
sado, sem nenhum tipo de ran- 
cor. Sobre rancor, a periferia 
da minha cidade (São Paulo) 
produziu grande figura, o Emi- 
cida, que diz: ‘Mano, rancor é 
igual tumor, envenena a raiz, a 
plateia só deseja ser feliz”. Eu 
sou deputado e converso com 
todos os deputados e deputa- 
das, senadores e senadoras, e 
sei que todo mundo ali quer 
ser feliz”, afirmou o ministro. 

Sobre as acusações de Lira, 
de que Padilha estaria vazando 
articulações feitas pelo presi- 
dente da Câmara em favor da 


INICIATIVAS RELEVANTES, OPORTUNIDADES E 
DESAFIOS SOB A ÓTICA DA SUSTENTABILIDADE. 


CADERNO ESPECIAL ÀS QUARTAS-FEIRAS 


Realização: Criação: 
ESTADÃO wk mobilidade E. 


Patrocínio: 


TOYOTA 


“А periferia da minha 
cidade (Sáo Paulo) 
produziu grande figura, 
o Emicida, que diz: 
*Mano, rancor é igual 
tumor, envenena a raiz, 
a plateia só deseja ser 
feliz”. Eu sou deputado e 
converso com todos os 
deputados e deputadas, 
senadores e senadoras, 
e sei que todo mundo ali 
quer ser feliz” 

Alexandre Padilha 

Ministro de Relações 
Institucionais 


ACESSE 


E ACOMPANHE 


soltura do deputado Chiqui- 
nho Brazão (sem partido-RJ), 
o articulador do governo dis- 
se: “O único ato que nós fize- 
mos publicamente durante a 
votação foi afirmar que o go- 
verno defendia, sim, a prisão 
desse parlamentar, a partir de 
um processo de investigação 
que já dura seis anos”. 

Nesta semana, a Câmara 
manteve a prisão de Brazão, 
suspeito de ser o mandante do 
assassinato da vereadora Ma- 
rielle Franco (PSOL-RJ). Ame- 
dida foi determinada pelo mi- 
nistro do Supremo Tribunal 
Federal Alexandre de Moraes. 
Questionado sobre notícias de 
que teria se enfraquecido com 
a manutenção da prisão, Lira 
reagiu: “É lamentável que inte- 
grantes do governo, interessa- 
dos na instabilidade da relação 
harmônica entre os Poderes, fi- 
quem plantando mentiras”. 


‘LITURGIA’. Ontem, o PT divul- 
gou nota em defesa de Padilha. 
“Aoatacar o ministro, o deputa- 
do Arthur Lira compromete a 
liturgia do cargo de presidente 
da Câmara e ofende aharmonia 
entre os Poderes. O Brasil preci- 
sade relações republicanas sau- 
dáveis para superar o atual está- 
gio de beligerância”, diz o co- 
municado. O MARIANNA GUALTER, 
EDUARDO LAGUNA, DENISE LUNA, LUCIANA COL- 
LET, GABRIEL DE SOUSA E IANDER PORCELLA 
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Eleições 2024 


Marqueteiro deixa equipe 
de Tabata na pré-campanha 


Atrasos no pagamento 

e divergência sobre e 
tática eleitoral motivam 
a saída; equipe da 
deputada diz que foi 

em comum acordo 


O argentino Pablo Nobel dei- 
xoua pré-campanha da deputa- 
da Tabata Amaral (PSB) à Pre- 
feitura de São Paulo. A agência 
do qual ele é sócio havia assu- 
mido o comando do marke- 
ting em outubro do ano passa- 
do, mas atrasos no pagamen- 


to, a falta de dinheiro para im- 
plementar as ações planeja- 
das, além de divergências na es- 
tratégia motivaram o rompi- 
mento, segundo fontes ouvi- 
das pela reportagem. 

*APLTK foi contratada para 
a primeira fase da pré-campa- 
nha. Concluímos esta etapa, o 
prazo do contrato expirou e op- 
tamos, em comum acordo, por 
náo renová-lo", informou a as- 
sessoria de imprensa da depu- 
tada, que nega ter havido atra- 
sos nos pagamentos. Pablo No- 
bel também confirmou a saída 
ao Estadão. 

Nobel e sua equipe enten- 
diam que em uma eleição polari- 


zada seria preciso criticar tanto 
o ex-presidente Jair Bolsonaro 
(PL), que se aliou com o prefei- 
to Ricardo Nunes (MDB), como 
Luiz Inácio Lula da Silva (PT), 
que apoia Guilherme Boulos (P- 
SOL), para atrair votos dos dois 
lados. Segundo relatos, Tabata 
resistia a fazer críticas a Lula. 


BASE. A deputada apoiou a elei- 
ção do presidente e, assim co- 
mo o PSB, é base de governo 
na Câmara dos Deputados. 
Além disso, os dois principais 
apoiadores da campanha dela 
no partido são o vice-presiden- 
te Geraldo Alckmin (PSB) e o 
ministro do Empreendedoris- 


& 


Pablo Nobel, marqueteiro que deixou а pré-campanha de Tabata 


mo, Márcio França (PSB). 

A equipe de Nobel foi res- 
ponsável, entre outras coisas, 
pelo vídeo do lançamento da 
pré-campanha, onde Tabata 
defende que é preciso superar 
o “abismo” existente entre os 
“bairros ajardinados do Cen- 
tro” e as “periferias tão distan- 
tes e esquecidas”. 

A PLTK foi responsável pela 


campanha vitoriosa do governa- 
dor de São Paulo, Tarcísio de 
Freitas (Republicanos), em 
2022, е também atuou na elei- 
ção de Javier Milei para a presi- 
dência da Argentina. Antes de fe- 
char com Tabata, aagência pres- 
tou serviços para Ricardo Salles 
(PL) no início do ano passado, 
mas o deputado teve a pré-can- 
didatura barrada pelo PL. e 
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Nunes: contratos não podem ser rompidos por suspeitas 


O prefeito de São Paulo, Ricar- 
do Nunes (MDB), admitiu on- 
tem que existem suspeitas de 
ligação do Primeiro Comando 
da Capital (PCC) com conces- 
sionárias de ônibus da capital. 
Ele disse, porém, que não pode 


neste momento rescindir os 
contratos firmados com em- 
presas investigadas e agir com 
base em suspeitas. Nunes afir- 
mou que prefere esperar por 
uma possível condenação an- 
tes de romper os negócios. 


Além disso, destacou que sua 
principal preocupação é man- 
ter o transporte coletivo fun- 
cionando na capital paulista. 
“Indícios existem há déca- 
das. Comentários de que organi- 
zação criminosa participa de 


empresas de ônibus existem há 
décadas. De concreto, uma con- 
denação que faça com que a ad- 
ministração mude o seu contra- 
to, que dê respaldo jurídico para 
alguma mudança, efetivamente 
a gente não tem”, disse Nunes 
em entrevista ao SBT News. 
Segundo Nunes, foi a pró- 
pria Prefeitura que solicitou 


ao Ministério Público que in- 
vestigasse as empresas, uma 
vez que somente o órgão pode- 
ria realizar a quebra do sigilo 
fiscal e telefônico dos suspei- 
tos. Ele reiterou que a Prefeitu- 
raéa parte maisinteressadana 
resolução do caso. 

“Não posso atuar com sus- 
peitas”, ponderou. OzECAFERREIRA 
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Oriente Médio 


EUA avisam sobre possível ataque do 
Irã contra Israel, que entra em alerta 


Governo americano diz que ameaça é real, mas ainda tenta evitar a retaliação 
iraniana ao bombardeio israelense que destruiu sua representação diplomática na Síria 


Governos de EUA, Israel, Aus- 
trália, Reino Unido, França e 
Alemanha colocaram em aler- 
ta embaixadas, consulados e tu- 
ristas para um ataque do Irá em 
território israelense, em res- 
posta ao bombardeio que des- 
truiu o prédio de sua missão di- 
plomática em Damasco, em 
abril, que matou 12 pessoas, in- 
cluindo generais da Guarda Re- 
volucionária iraniana. 

A embaixada americana em 
Israel restringiu viagens de 
seus diplomatas no país. Reino 
Unido, Canadá, Índia e Austrá- 
lia emitiram alertas de viagem 
ea França pediu que seus cida- 
dãos evitem os territórios de 
Israel, Irã e Líbano. 

A companhia aérea alemã 
Lufthansa suspendeu seus 
voos de e para Teerã. A British 
Airways е а Air France anuncia- 
ram que seus voos seriam des- 
viados do espaço aéreo irania- 
no. “A ameaça do Irã é crível”, 
disse o porta-voz do Conselho 
de Segurança Nacional dos 
EUA, John Kirby. 

Israel está em alerta máximo 
para um possível ataque do Irã 
nos próximos dias. À CBS 
News, um oficial americano 
afirmou que uma grande ofensi- 
vaeraesperada “a qualquer mo- 
mento”, embora ele tenha afir- 
mado que ainda havia chance 
de o Irã não atacar. 

Segundo a imprensa ameri- 
cana, osiranianos estariam pre- 
parando um ataque direto con- 


trao sul ou o norte de Israel. O 
presidente dos EUA, Joe Bi- 
den, disse acreditar que o ata- 
que será “em breve". 

Segundo o jornal Wall Street 
Journal, o governo iraniano 
afirmouque os planos ainda es- 
tavam sendo discutidos. Um 
ataque direto a Israel com mís- 
seis de médio alcance havia si- 
doapresentado como alternati- 
va ao líder supremo do Irã, o 
aiatolá Ali Khamenei, mas não 
havia uma decisão final. 


REFORÇOS. Questionado so- 
bre uma mensagem que gosta- 
ria de transmitir ao Irã, Biden 
respondeu: “Não o faça! Ajuda- 
remos Israel a se defender e o 
Irã vai fracassar”. Os EUA 
anunciaram o envio de refor- 
ços ao Oriente Médio e pedi- 
ram para que a China use a sua 
influência com Teerã para evi- 
tar uma guerra regional. 

O chanceler chinês, Wang 
Yi, pediu para os EUA assumi- 
rem “um papel construtivo” 
no Oriente Médio durante 
uma ligação ontem com o se- 
cretário de Estado americano, 
Antony Blinken, segundo um 
comunicado dos EUA. 

Israel tem estado em alerta 
desde que lançou o ataque em 
Damasco e avaliações de inteli- 
gência indicam uma retaliação 
iraniana. Em discurso na quar- 
ta-feira, durante celebração do 
Eid al-Fitr, feriado que encerra 
o mês sagrado do Ramadã, o lí- 
der supremo do Irã disse que o 
ataque israelense a uma repre- 
sentação diplomática iraniana 
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Aiatolá Ali Khamenei, líder supremo do Irã, em prece no fim do Ramadã: promessa de resposta a Israel 


“Consideramos que 

а ameaça potencial 

do Irã é crível” 

John Kirby 

Porta-voz do Conselho de 
Segurança Nacional dos EUA 


“Ajudaremos Israel 
a se defender e o 
Irá vai fracassar” 
Joe Biden 

Presidente dos EUA 


atingiu o território do país. 

O chanceler israelense, Is- 
rael Katz, respondeu à provo- 
cação e afirmou que, caso seu 
país fosse atacado pelo Irã, ele 
responderia com um ataque 
em solo iraniano. O ministro 
da Defesa israelense, Yoav Gal- 
lant, afirmou que Israel e EUA 
estão “lado a lado” frente à 
ameaça do Irã. A declaração 
foi feita após uma conversa 
como chefe do Comando Cen- 
traldo Exército americano, Mi- 
chael Kurilla. 

Israel trava há seis meses 
uma guerra contra o Hamas, 
que é apoiado pelo Irã. O go- 
verno israelense também tro- 
ca escaramuças com a milícia 


radical xiita Hezbollah no nor- 
te de Israel. O grupo xiita liba- 
nês tem uma relação próxima 
com Teerã. 

Nos últimos anos, Israel 
tem atacado infraestrutura 
iraniana na Síria para reduzir 
a capacidade do Irã de trans- 
portar armamentos por terra 
e ar para mais perto das fron- 
teiras israelenses. Os houthis, 
no Iêmen, também são alia- 
dos dos iranianos. Eles vêm 
fustigando navios mercantes 
no Mar Vermelho e lançando 
foguetes e drones contra Is- 
rael. ® мүт, АР e АЕР 


DÓLAR VAI A R$ 5,12 COM PESSIMISMO SOBRE 
JUROS E TENSÃO NO ORIENTE MÉDIO. PÁG. B3 


Para analistas, resposta 
pode vir pelo Hezbollah 


Um ataque direto do território 
iraniano contra Israel é impro- 
vável, na avaliação de analistas 
ouvidos pelo Estadão, que 
apostam mais na possibilidade 
de um dos grupos que Teerã 
apoia na região, como a milícia 
xiita libanesa Hezbollah, para 
executar uma retaliação ao 
bombardeio na Síria. 

“Se fizer dessa maneira, o Irã 
pode negar a autoria do ata- 


que”, disse o professor de rela- 
ções internacionais da ESPM- 
SP Gunther Rudzit. O padrão 
iraniano é usar os grupos que 
apoia, como Hezbollah (Líba- 
no), houthis (Iêmen) eo terro- 
rista Hamas (Gaza), além de 
grupelhos xiitas na Síria e no 
Iraque, como instrumento pa- 
ra buscar seus objetivos na re- 
gião, segundo o especialista. 
Há indícios, no entanto, de 
que Teerã ainda não tenha to- 
mado uma decisão final. O país 
teme que uma possível retalia- 


ção israelense prejudique sua 
infraestrutura. “Os iranianos 
sabem que, se atacarem direta- 
mente, Israel vai revidar con- 
tra seu território. Neste caso, 
viraria uma guerra entre Esta- 
dos, diferente do que está acon- 
tecendo agora, entre Israel e o 
Hamas”, afirmou Vitelio Brus- 
tolin, professor de relações in- 
ternacionais da Universidade 
Federal Fluminense (UFF) e 
pesquisador da Universidade 
Harvard. 

Rudzit afirma que não existe 
a possibilidade de o Irã não re- 
taliar e Teerã poderia “dar o tro- 
co” com um ataque a uma em- 
baixada ou consulado israelen- 
se. Tel-Aviv colocou suas repre- 
sentações diplomáticas em 
alerta. 


Dentre os grupos do eixo de 
influência do Irã, o Hezbollah é 
o mais bem equipado para reali- 
zar um ataque de maior escala 
contra Israel. “Hamas e Jihad 
Islâmica estão dentro da Faixa 


Aliança 

O Hezbollah é o principal 
aliado do Irã capaz de 
atingir Israel sem envolver 
diretamente os iranianos 


de Gaza, os houthis estão mui- 
to longe e o Hezbollah tem 
uma estrutura militar bem 
maior”, disse Brustolin. 

O Hezbollah teve grande in- 
fluência do Irã em sua criação. 
Teerã explorou o caos da guer- 


ra civil do Líbano e a invasão 
israelense de 1982 para semear 
as forças que amadureceram o 
grupo. O Hezbollah já se envol- 
veu em duas guerras contra Is- 
rael, em 1982 e em 2006. 


GUERRA. Apesar de ogrupoliba- 
nês ter capacidade de realizar 
estragos na infraestrutura israe- 
lense, Tel-Aviv está bem equi- 
pada com fortes defesas antiaé- 
reas contra o grupo, segundo o 
professor da ESPM. Mesmo 
que um ataque direto seja im- 
provável, para Brustolin, uma 
retaliação desta magnitude po- 
deria mudar o patamar da guer- 
ra. “É um cenário de segunda 
guerra fria”, afirma ele, relem- 
brando a relação próxima do 
Irã com Rússia e China. e 
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Erro de Biden é adotar 
as tarifas de Trump 


Seria irónico se as políticas criadas para manter os 
populistas afastados punissem os políticos tradicionais 


elo terceiro més conse- 

cutivo, a inflação foi 

maior do que o espera- 

do, sugerindo dificulda- 
de para o Federal Reserve redu- 
zir as taxas de juros, o que po- 
deria desacelerar a economia. 
E isso coloca em risco as pers- 
pectivas de reeleição do presi- 
dente Joe Biden. Os economis- 
tasnão sabem ao certo por que 
a inflação tem persistido. 

Parte dela é umaressaca per- 
sistente da pandemia. Mas par- 
te disso pode muito bem ser 
porque uma característica da 
política econômica recente - 
tanto do governo de Donald 
Trump quanto do de Biden - 
tem sido pedir aos consumido- 
res que paguem mais por bens 
e servicos. 

Ambos os governos estimu- 
laram a economia com gran- 
des pacotes de ajuda à pande- 
mia. Isso, sem düvida, aumen- 
tou as pressóes inflacionárias. 
Mas além desses projetos de 
lei, que provavelmente já fo- 
ram absorvidos pelo sistema, 
há outra possível causa. 


CRÍTICAS. Trump teve poucas 
realizações tangíveis no car- 
go. Mas ele pode apontar com 
credibilidade o rompimento 
de décadas de política econó- 
mica bipartidária - em relação 
àstarifas. Trump aumentou as 
tarifas sobre a China, bem co- 
mo sobre muitos dos aliados 
mais próximos dos EUA no 
Ocidente. 


Embora Biden quando can- 
didato tenha criticado essas 
tarifas, o presidente america- 
no manteve a maioria delas 
em vigor. Além disso, o gover- 
no de Biden impós cláusulas 
rígidas de “Buy America" em 
grandes projetos delei de gas- 
tos, como a Lei de Redução da 
Inflação e a Lei de Infraestru- 
tura. 

Todas essas políticas pe- 
dem que os americanos pa- 
guem mais para atingir deter- 
minados objetivos políticos - 
menos dependência da Chi- 
na, maior resiliência, subsí- 


Quando as pessoas 
são forçadas a arcar 
com os preços altos, 
tendem a atacar os 
que estão no poder 


dio à energia verde, estímulo 
à fabricação nacional. Até 
mesmo a Lei de Redução da 
Inflação, como três economis- 
tas demonstraram de forma 
convincente, é cinco vezes 
mais cara como forma de re- 
duzir as emissões de carbono 
em comparação com um im- 
posto sobre o carbono. Todos 
os objetivos políticos que Bi- 
den está promovendo podem 
muito bem valer a pena, mas 
têm um custo. E é de se per- 
guntar se o custo será uma in- 
flação permanentemente 
mais alta. 


IMPOSTO. As tarifas são as 
mais flagrantes de todas essas 
políticas. Apesar da retórica 
de Trump em contrário, elas 
são um imposto sobre os con- 
sumidores americanos. A 
Agência de Alfândega e Prote- 
ção de Fronteiras dos EUA es- 
tima que até agora os america- 
nos pagaram mais de US$ 230 
bilhões (R$ 1,18 trilhão) nes- 
ses impostos. Além disso, de- 
zenas de bilhões de dólares fo- 
ram distribuídos aos agriculto- 
res para compensar suas per- 
das nas exportações agrícolas 
(como consequência das tari- 
fas retaliatórias da China). 

É difícil encontrar alguém 
que acredite que as tarifas te- 
nham sido eficazes. Elas não 
alteraram nem um pouco as 
políticas da China e custaram 
dinheiro e empregos perdidos 


` 


à economia americana. De 


acordo com a Tax Founda- 
tion, a cada ano as tarifas cus- 
tam à economia dos EUA cer- 
ca de 200 mil empregos e 
0,25% de seu PIB, ou aproxi- 
madamente US$ 70 bilhões 
(R$ 359 bilhões) em produção 
anual. Ou, em outras palavras, 
a adoção de um conjunto mo- 
desto de políticas de liberaliza- 
ção do comércio proposto pe- 
lo Peterson Institute for Inter- 
national Economics, em 2022, 
reduziria a inflação em cerca 
de 1,3 ponto porcentual, o que 
equivale a uma economia de 
quase US$ 800 (R$ 4.100) por 
família americana. 


TARIFAS. O Escritório do Te- 
souro dos EUA prometeu revi- 
sar as tarifas para determinar 
se elas foram eficazes. Ele 
vem trabalhando nessa revi- 
são há cerca de dois anos, sem 
previsão de término - apesar 
de aparentemente ter pouca 
coisa em sua agenda atual- 
mente (já que abandonou sua 
atividade principal de promo- 
ver o comércio). 

Um alto funcionário do go- 
verno americano me confes- 
souo motivo: se o Tesouro ad- 
mitir que as tarifas falharam, 
também precisará recomen- 
dar que elas sejam suspensas 
- ea equipe de Biden não quer 
fazer isso. 

Hátambém um custo de po- 
lítica externa para o crescente 
protecionismo nos EUA. Bi- 
den se reuniu com seu colega 
japonês esta semana em uma 
tentativa de fortalecer a alian- 
ça entre Washington e um de 
seus aliados mais próximos. 
E, no entanto, seu governo 
anunciou sua firme oposição 
à compra da U.S. Steel por 
uma empresa japonesa - uma 
empresa que está se afundan- 
do há anos e é uma sombra do 
gigante que já foi. 

A Nippon Steel, a empresa 
japonesa, promete investir na 
U.S. Steel, honrar seus contra- 
tos de trabalho e manter to- 
dos os seus funcionários até 


2026. Em resumo, ela resgata- 
ria uma empresa americana 
de baixo desempenho. Mas a 
ótica parece ser mais impor- 
tante do que a substância para 
o governo Biden. 

A sabedoria convencional 
dos últimos anos tem sido a 
de que os EUA esvaziaram sua 
baseindustrial ao adotar a glo- 
balização e a eficiência, o que, 
por sua vez, levou à ascensão 
do populismo de direita. 

Mas esse argumento não re- 
siste ao exame minucioso por- 
que países como a Alemanha e 
a França, que protegeram os 
trabalhadores e investiram 
em massa emreciclagem, tam- 
bém viram o populismo de di- 
reita crescer. O declínio da 
produção industrial faz parte 
da ascensão econômica dos 
países - observe que até mes- 
mo a China, que valoriza suas 
fábricas acima de tudo, viu a 
produção industrial diminuir 
como parte de sua economia, 
de 32% em 2011 para 28% em 
2022, 


CUSTOS. As pessoas emtodo o 
mundo, especialmente nos 
EUA, se acostumaram com as 
reduções drásticas de custo 
que a globalização lhes pro- 
porcionounas últimas três dé- 
cadas. O custo de roupas, ele- 
trodomésticos, telecomunica- 
ções e viagens aéreas despen- 
cou nesse período. 

Tem sido fácil embolsar es- 
ses ganhos e reclamar dos ma- 
les do comércio. Mas a infla- 
ção atinge atodos, não apenas 
a pequena porcentagem de de- 
sempregados. E quando as 
pessoas são forçadas a arcar 
com os custos dos preços 
mais altos, elas tendem a ata- 
car os que estão no poder. Se- 
ria uma ironia se as políticas 
criadas para manter os popu- 
listas afastados acabassem pu- 
nindo os políticos tradicio- 
nais. 6 TRADUÇÃO DE GUILHERME RUSSO 
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pnm ers ———————— 
Irã por atentado de 1994 


A Câmara Federal de Cassação 
da Argentina, principal 
instância criminal do país, sen- 
tenciou ontem que o Irà foi res- 
ponsável pelo atentado contra 
a sede da Associação Mutual 
Israelita Argentina (Amia), em 
julho de 1994, que deixou 85 
mortos e mais de 300 feridos. 
A decisão, de caráter definiti- 
vo, é vista como histórica e po- 
de provocar o rompimento de 


relações entre os dois países e 
viabilizar processos contra о 
Estado iraniano em tribunais 
internacionais. 

Ao longo do julgamento, os 
juízes analisaram provas judi- 
ciais, testemunhos e documen- 
tos. “Neste processo, foram jul- 
gados crimes que reconduzem 
a uma política inaugurada pe- 
las autoridades do Estado 
islâmico do Irã desde a revolu- 
ção de 1979, escreveu o magis- 
trado Carlos Mahiques em seu 
voto. 


De acordo com a sentença, o 
ataque contra a sede da Amia, 
assim como o atentado contra 
a Embaixada de Israel em Bue- 
nos Aires, em 1992, ocorreram 
graças a uma decisão “política 
e estratégia” de Teerã. O Hez- 
bollah, grupo xiita libanês, foi 
o responsável direto pelos 
dois ataques, corroborando de- 
cisões judiciais anteriores, se- 
gundo a decisão judicial. 


CRISTINA. O atentado à Amia 
movimentou os tribunais, a 
política argentina e chancela- 
rias dos dois países. O caso é 
cercado de mistério, mudan- 
ças de juízes, pistas falsas e 
uma morte inexplicada, a do 
promotor Alberto Nisman, 
em 2015- eleacusava a ex-pre- 


sidente Cristina Kirchner de 
acobertar provas do envolvi- 
mento iraniano no caso е foi 
encontrado morto em seu 
apartamento em Buenos Aires 
pouco antes de prestar depoi- 


Julgamento 

Irã nega qualquer 
participação nos ataques e 
não enviou representantes 
ao processo na Argentina 


mento. A investigação desco- 
briu que a porta estava tranca- 
da com a chave inserida do la- 
do de dentro. 

O governo do Irã sempre ne- 
gou qualquer participação nos 
ataques, e não enviou repre- 


sentantes ao processo. Segun- 
do os juízes, a motivação por 
trás das ações contra a embai- 
xada- que não estava emjulga- 
mento - e contra a Amia foi a 
decisão do governo argentino 
de cancelar, em 1991, contra- 
tos de transferéncia de tecno- 
logia nuclear, o que Teerã con- 
siderou inaceitável. 


COMEMORAÇÃO. Parentes das 
vítimas e representantes de co- 
munidades judaicas da Argen- 
tina celebraram a decisão. 
*Foi histórico, único na Argen- 
tina. Eles nào deviam isso so- 
mente à Argentina, mas tam- 
bém às vítimas", disse Jorge 
Knoblovitz, presidente da De- 
legação de Associações Israeli- 
tas Argentinas. 6 АР, AFP e EFE 
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Motosserra em acáo 


Inflação argentina desacelera, 
mas é a mais alta do mundo 


Ainflação na Argentina desace- 
lerou em março, ficando em 
11%, menos que os 13,2%, de 
fevereiro, e 20,6%, de janeiro, 
segundo dados do Instituto 
Nacional de Estatística e Cen- 
sos (Indec), divulgados on- 
tem. O acumulado nos últi- 
mos 12 meses, no entanto, faz 
dainflação argentina amais al- 
ta do mundo, com 287,996 - 
emfevereiro, o índice anualiza- 
do tinha sido de 276,226. 

A taxa é mais alta que a de 
Síria (140% em dezembro, últi- 


mo dado disponível), Líbano 
(123%, em fevereiro), Venezue- 
la (75,9%, em fevereiro) e Tur- 
quia (67%, em fevereiro), de 
acordo com dados do FMI e do 
Banco Mundial. 

Naleitura mensal, a inflação 
na Argentina foi puxada pelos 
custos com educação, de lon- 
ge o maior avanço, de 52,7%. 
Em seguida, aparecem comu- 
nicação (15,9%) e outrositens, 
como gastos com moradia, 
transportes, bebidas alcoóli- 
casetabacoe saúde. Os preços 
dos alimentos, no entanto, su- 
biram menos em abril. 

De acordo com o jornal Cla- 
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Diplomacia 


Chile acusa Venezuela de assassinar opositor 


— Após 50 dias do assassinato do ex-militar Ronald Oje- 


da Moreno, um dissidente chavista, o Ministério Püblico do 
Chile encerrou a primeira fase da investigacáo e afirmou que 
o crime cometido em Santiago foi encomendado em Cara- 
cas. А ministra do Interior, Carolina Tohá, disse que a hipóte- 
se mais plausível é a de que houve “motivação política”. ө 


rín, o presidente argentino, Ja- 
vier Milei, e seu ministro da 
Economia, Luis Caputo, espe- 
ravam uma inflação mensal já 
abaixo dos dois dígitos neste 
mês, o que não aconteceu em 
razão do fim dos subsídios de 
tarifas. O mercado, no entan- 
to, esperava um número um 
pouco mais alto que os 11%. 


JUROS. А queda do índice de 
preços e o cenário macroeco- 
nômico mais sólido fizeram o 
Banco Central da Argentina (B- 
CRA) reduzir a taxa básica de 
juros para 70%, na quinta-fei- 
ra, citando justamente uma 


“desaceleração pronunciada 
da inflação” no país. 

O ajuste da taxa de juros foi 
o terceiro desde que Milei as- 
sumiu o cargo, em dezembro. 
“Dessa maneira, avança-se em 
direção à meta de financiamen- 
to acumulado igual azero para 
oano de2024, acertado emum 
memorando de políticas eco- 
nómicas e financeiras com o 
ЕМІ”, informou o BCRA, em 
comunicado. 


EBULIÇÃO SOCIAL. Os dados 
econômicos respondem ao for- 
te ajuste fiscal decretado por 
Milei, que envolve desvaloriza- 
ção da moeda, corte de subsí- 
dios, demissões em massa de 
funcionários públicos, privati- 
zações, desregulamentação e 
corte de repasses de recursos 
às províncias, entre outras me- 
didas. 

O desafio de Milei é evitar 
nos próximos meses uma ebu- 


LEILÃO SOMENTE ONLINE 


TERRENO EM TORRE DE PEDRA/SP 


LOCALIZADA NA ESTRADA VICINAL CARLINDO FRANCISCO ANTUNES, BAIRRO DO SALTINHO 


ÁREAS DE 38.200,00М2, 14.660,00M?, 


lição social, em razão do cará- 
terrecessivo da política econô- 
mica. Dirigentes sindicais e tra- 
balhadores da Argentina mar- 
caram mobilizações para os 
próximos dias e uma nova gre- 
ve geral para 9 de maio, além 
de uma mobilização nacional 
durante o feriado do Dia do 
Trabalho, em 1.º de maio. 


Cautela 

Desafio de Milei é evitar 
uma ebulição social por 
conta do caráter recessivo 
de sua política econômica 


Será a segunda paralisação 
desde a posse de Milei. Os sin- 
dicatos são contra o corte dos 
gastos públicos e a intenção 
do presidente de realizar uma 
reforma trabalhista, que vem 
sendo contestada na Justiça. 
ФАРеЕРЕ 
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ONU diz que 100 mil fugiram de Porto Príncipe 


— .— Um relatório divulgado ontem pela Organização Inter- 


nacional para as Migrações (OIM) da ONU indica que 100 
mil pessoas fugiram da região metropolitana de Porto Prínci- 
pe no último mês em razão da intensificação dos ataques de 
gangues armadas, que agora controlam a maior parte da capi- 
tal haitiana. e 
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Administração pública 


PF prevê parar as investigações e a 
emissão de passaportes em setembro 


— Corporação alega falta de orçamento, o que já ameaçaria a suspensão da segurança 
de autoridades em maio; Ministério da Justiça negocia recursos com o Planejamento 


Umasequência de cortes no or- 
camento da Polícia Federal - 
apesar de novas atribuições de- 
signadas pelo governo Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) - po- 
de levar à paralisação comple- 
ta de atividades a partir de se- 
tembro, desde serviços bási- 
cos, como emissão de passa- 
portes e registro de imigran- 
tes, até investigações de alta 
complexidade, segundo relató- 
rio entregue ao ministro da Jus- 
tiça, Ricardo Lewandowski, e 
obtido pela Coluna do Estadão. 
A segurança de autoridades 
pode ser suspensa já em maio, 
por falta de recursos para diá- 
rias e passagens. De acordo 
comacorporação, anecessida- 
de de suplementação orçamen- 
tária para garantir a entrega de 
todas as atribuições da PF até 
dezembro é de R$ 527 milhões. 
Acifra é impensávelno contex- 
to de ajuste fiscal promovido 
pelo Ministério da Fazenda. 
O Ministério da Justiça afir- 
mou que está em negociações 
com o Ministério do Planeja- 
mento para viabilizar a recom- 
posição de parte do orçamen- 
to previsto, e minimizar os im- 
pactos na execução das ações 
previstas para 2024. O Palácio 
do Planalto não comentou. 
Apesar de a restrição orça- 
mentária imposta à PF amea- 
çar as atribuições diárias, a in- 
satisfação com o governo fede- 
ral n&o se restringe à categoria. 
Servidores dos institutos fede- 


rais no Rio, por exemplo, já 
aprovaram indicativo de greve 
por reajuste salarial. Nesta se- 
mana, a ministra da Gestão, Es- 
ther Dweck, afirmou quea con- 
cessão de reajustes levará em 
conta o caráter político e o fis- 
cal, na busca de déficit zero. 


OPERAÇÕES. A PF discrimi- 
nou, no relatório entregue a 
Lewandowski, os cálculos pa- 
ra o pedido de suplementação 
orçamentária de R$ 527 mi- 
lhões. Desse valor, R$ 203 mi- 
lhões seriam necessários ape- 
nas para a recomposição do Or- 
çamento cortado desde 2023. 

O restante do “buraco” vem 
de missões imprevistas atribuí- 
das à PF pelo presidente Lula. 
Os custos foram estimados da 


Corporação irritada 

Falta em cerimônia dos 80 
anos da PF e silêncio em 
prisões do Caso Marielle 
elevaram tensão com Lula 


seguinte maneira: Operação 
Amas, que amplia a presença 
das forças de segurança na 
Amazônia: R$122 milhões; par- 
ticipação em Operações de Ga- 
rantia da Lei e da Ordem 
(GLO): R$ 79 milhões. 

A operação de segurança no 
G-20, em novembro, tem gas- 
to de R$ 58 milhões e o contro- 
le dos САС» (caçadores, atira- 
dores e colecionadores), antes 
função do Exército, R$ 65 mi- 
lhões. O governo transferiu as 


POLÍCIA 
FEDERAL 


POLICIA FEDERAL 


Apoio em operações na Amazônia e nos portos e aeroportos, além de controle de CACs, não teria verba 


funções sem transferir o orça- 
mento reservado a elas no cai- 
xa das tropas. 

Essas atividades extraordi- 
nárias estão ameaçadas pela 
restrição orçamentária, assim 
como a Operação Lesa Pátria, 
que apura a tentativa de um 
golpe de Estado; e a Operação 
Argos, que foca em crimes 
transfronteiriços. 

Há ainda questões em aber- 
to, como a possibilidade de am- 
pliação de prazo da Operação 
de Garantia da Lei e da Ordem 
para portos e aeroportos de 
São Paulo e Rio. Aação tem pre- 
visão de término no dia 3, mas 
as Forças Armadas defendem 
sua extensão por mais seis me- 


ses, e para outros locais, o que 
também exigiria o empenho 
da PF, 


DESPRESTÍGIO. Policiais fede- 
rais do primeiro escalão, ouvi- 
dos pela Coluna do Estadão, re- 
clamaram ainda de estarem se 
sentindo desprestigiados pelo 
governo Lula. A comparação é 
feita com outros órgãos fede- 
rais e com o Exército. 

Há queixas, por exemplo, 
em relação à escolha dos milita- 
res para comandar a segurança 
presidencial. Um fato ocorri- 
do no dia 4, porém, chamou a 
atenção: a falta do presidente à 
solenidade de 80 anos da PF. A 
cerimônia foi atrasada em 


duas horas para esperar sua 
chegada, e haveria a entrega de 
uma placa em homenagem a 
Lula. Entre os presentes, não 
faltou quem lembrasse que Lu- 
la e a primeira-dama, Janja, 
poucos dias antes, foram ao 
Rio inaugurar um submarino 
da Marinha. 

Além disso, o silêncio do pre- 
sidente depois da prisão, reali- 
zada pela PF, dos supostos 
mandantes do assassinato de 
Marielle Franco foi avaliado in- 
ternamente como “frustran- 
te”. Mas, após essas queixas, o 
presidente Lula foi às redes so- 
ciais parabenizar o desfecho 
do caso e a captura dos fugiti- 
vos de Mossoró. € 


Universidades e institutos federais 
marcam greve a partir de segunda 


Professores de diversas univer- 
sidades e institutos federais 
aprovaram greve, reivindican- 
do reajuste salarial e equipara- 
ção dos benefícios dos servido- 
res públicos federais âqueles 
concedidos ao Legislativo e Ju- 
diciário, ainda em 2024. Os ser- 
vidores técnico-administrati- 
vos de pelo menos 30 institu- 
tos federais já estão em greve 
há um mês. 


Até o momento, são pelo 
menos dois institutos federais 
e uma universidade em greve. 
Além disso, há sete universida- 
des em estado de greve (po- 
dem entrar em greve a qual- 
quer momento) e 17 universi- 
dades e dois institutos com gre- 
ve marcada para segunda. 

Os professores de institui- 
ções federais pedem que orea- 
juste salarial seja de 22%, divi- 
dido em três parcelas iguais de 
7,06% em maio de 2024, 2025 e 
2026. Já os servidores técnico- 


administrativos pedem por 
um reajuste maior, de 3496, 
também dividido em trés par- 
celas em 2024, 2025 e 2026. 

Segundo o sindicato da cate- 
goria, os porcentuais corres- 
pondemàs perdas salariais des- 
de o governo do ex-presidente 
Michel Temer, em 2016, até de- 
zembro de 2023, acrescidas 
das projeções inflacionárias 
de 2024 е 2025. 

A proposta do governo é de 
que não haja reajuste salarial 
em 2024, mas há como contra- 


proposta o aumento de benefí- 
cios e auxílios pagos aos fun- 
cionários públicos, sendo o 
principal deles o auxílio-ali- 
mentação com 52% de aumen- 
to, de R$ 658 para R$ 1.000. 
Os valores do auxílio-cre- 
che e do auxílio-saúde seriam 
reajustados, conforme propos- 
ta do governo, em 51% para to- 
dos os servidores públicos fe- 
derais ativos. “Apenas o au- 
mento do auxílio-alimentação 
resultaria em ganho de renda 
de mais de 4,5% para mais de 
200 mil servidores ativos - 
que são os que ganham até R$ 
9mil mensais”, afirma o Minis- 
tério de Gestão e Inovação. 


SEM ACORDO. O governo che- 
gou a propor dois reajustes sa- 


lariais de 4,5%, um em 2025 e 
outro em 2026, “que somados 
aos 9% já concedidos (no ano 
passado), representariam re- 
composição salarial de 19%, o 
que ficaria acima da inflação 
projetada para o período”, se- 
gundo informou a pasta. 


O que se quer? 

Sindicato cobra aumento 
escalonado nos próximos 3 
anos para recompor perdas 
reivindicadas desde 2016 


A oferta dos dois reajustes 
de 4,5% para os próximos anos 
foi rejeitada pelo sindicato, 
que quer a recomposição sala- 
rial ainda em 2024. e 
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Estradas 


Padre Manuel e Mogi-Bertioga 
terão pedágio automático 


A cobrança por free 
flow também valerá 
na Mogi-Dutra; o 
leilão desse lote de 
rodovias litorâneas 
será na terça-feira 


A concessão de 213 quilôme- 
tros de rodovias que ligam o 
Alto Tietê ao litoral sul de São 
Paulo adotará o novo modelo 
para as tarifas de pedágio: o de 
pagamentos automáticos 
(freeflow). A concessão do Lo- 
te Litoral contempla as Rodo- 
vias SP-o55 (Rodovia Padre 
Manuel da Nóbrega), SP-088 
(Mogi-Dutra) e SP-098 (Mo- 
gi-Bertioga). O leilão do lote 
dessas vias está agendado para 
a próxima terça-feira. 

Pelo modelo free flow, moto- 
ristas não precisam parar em 
praças físicas de pedágio. O pa- 
gamento é feito automatica- 
mente por meio de uma es- 
pécie de adesivo instalado no 


ESTADÃO rif. 


para-brisa do veículo, que se 
comunica com pórticos locali- 
zados no trajeto. O débito da 
tarifa é feito automaticamen- 
te. Segundo a agência regulado- 
ra de transportes do Estado, a 
Artesp, o sistema permitirá 
maior fluidez no trânsito e re- 
dução de custos operacionais. 
Osvalores dos pedágios vão va- 
riar entre R$ 1 e R$ 6. 


Mais pontos de checagem 
A PPP do Lote Litoral prevé 
a instalação de 15 pórticos 
ao longo de todo o 

trecho concedido 


No caso dos carros, o paga- 
mento automático leva a des- 
conto de 5%na tarifa. Há ainda 
o benefício do DUF (Desconto 
de Usuário Frequente): a cada 
passagem no mesmo mês, são 
aplicados alguns descontos 
progressivos. 

Motoristas sem a tag terão a 
leitura da placa do veículo fei- 
ta por meio de câmeras. Um 


servicos 


VEM AÍ A 9º EDIÇÃO 
Ranking das empresas 
que melhor atenderam 
as necessidades de seus 


clientes em 33 categorias 


Conheça 
as edições 
anteriores: 


Realização: Criação: 
ESTADÃO nf 


portal eletrônico será oferta- 
do pela concessionária para pa- 
gamento datarifa. Antes da via- 
gem, é aconselhável consultar 
os valores e formas de paga- 
mento aceitos, conforme 
orientação da Artesp, para evi- 
tar multas por evasão de pedá- 
gio. A multa também pode ser 
aplicada a motoristas que não 
estiverem com tags devida- 
mente liberadas. 


DETALHES. A PPP doLoteLito- 
ral prevé a instalação de 15 
pórticos ao longo de todo o tre- 
cho concedido. Como onúme- 
ro de pórticos é maior do que o 
de praças de pedágio conven- 
cionais, a Artesp acredita que 
o pagamento da tarifa estará 
mais adequado de acordo com 
a distância rodada por cada 
motorista. O projeto não con- 
templa cobrança na ponte de 
Itanhaém, onde o tráfego será 
gratuito. Também haverá a 
possibilidade de pagamento 
proporcional de tarifa ao tre- 
cho percorrido no km 43,1 da 
SP-088. Ө 


Parceria: 


e$ e 


Público-alvo de 18.1 mi 
Estado de São Paulo abre todos os postos 
de saúde hoje para vacinar contra a gripe 


-—  HojeaSecretaria de Estado da Saúde vairealizar o Dia 
D de vacinação contra a gripe nos 645 municípios paulistas, 
com a abertura de postos de saúde que costumam ficar fe- 
chados nos fins de semana. A ação tem como objetivo atin- 
gir cobertura vacinal de 90% dos grupos elegíveis, evitando 
complicações, internações e mortalidade em decorrência 
do vírus da influenza. Haverá ampliação da cobertura vaci- 
nal contra a gripe рага 18,1 milhões de pessoas. ө 


FELIPE RAU/ESTADÃO 


De quartel de Barueri 
Polícia prende dois suspeitos de negociar 
armas furtadas de arsenal do Exército 


— APolícia Civil do Rio de Janeiro prendeu em São Pau- 
lo, na noite de anteontem, dois suspeitos de negociar as ar- 
mas furtadas do quartel em Barueri, na Grande São Paulo, 
no ano passado. Até o momento, foram recuperadas 19 das 
21 armas furtadas; duas metralhadoras ainda permanecem 
desaparecidas. e 


Anuncie e coloque а sua marca entre as 
melhores do ano: publicacoesestadao.com 
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descoberta do nitro- 

plasto muda um aspec- 

tofundamental do nos- 

so conhecimento so- 
bre os seres vivos. 

Seres vivos dependem dos 
principais gases que compõem 
aatmosfera para sobreviver. O 
oxigénio (21% da atmosfera) é 
utilizado por toda forma de vi- 
da para oxidar compostos de 
carbono (como açúcares egor- 
duras) e assim obter a energia 
necessária para viver. Essa oxi- 
dação produz o gás carbônico 
(0,04% da atmosfera). Ele é 
capturado pelas plantas, que, 
usando energia solar, o trans- 
formam em açúcares e outros 
compostos de carbono. O pro- 
cessolibera oxigênio na atmos- 
fera. Quando o oxigênio volta 
a ser usado por seres vivos pa- 
ra oxidar os compostos de car- 
bono sintetizados pelas plan- 
tas, o ciclo se fecha. Com ele, 
os átomos dos gases (oxigênio 
e carbono) às vezes estão nos 
seres vivos, às vezes na atmos- 
fera. Já onitrogênio, o gás mais 
abundante (78% da atmosfe- 
ra), é essencial à produção das 


proteínas e dos ácidos nuclei- 
cos (DNA e RNA). Até agora se 
acreditava que só algumas bac- 
térias eram capazes de trans- 
formar nitrogênio gasoso em 
compostos contendo nitrogê- 
nio como a amônia, essenciais 
para todo ser vivo. A amônia e 
seus derivados, produzidos 
por essas bactérias, são absor- 
vidos pelas raízes das plantas 
ou pelas algas e usados na pro- 
dução de proteínas e ácidos nu- 
cleicos. A novidade é que foi 
descoberta uma alga capaz de 
produzir amônia, o que se con- 
siderava impossível. 

A capacidade de utilizar ga- 
ses atmosféricos surgiu no pla- 
neta ao mesmo tempo em que 
a vida, há cerca de 3 bilhões de 
anos. Os seres que desenvolve- 
ram essas capacidades foram 
os procariotos, parentes das 
bactérias. Suas células não 
têm núcleo ou organelas, são 
pequenos saquinhos vivos que 
se dividem. A enorme maioria 
só pode ser vista com micros- 
cópio. Eles reinaram sozinhos 
na Terra pelo primeiro 1,5 bi- 
lhão de anos. E então surgiram 


SAB. Fernando Reinach e DOM. Renata Cafardo (a cada 15 dias) e Rosely Sayão (a cada 15 dias) 


os eucariotos, cujas células são 
maiores e têm subdivisões in- 
ternas como onúcleo eas orga- 
nelas. 

Praticamente, todo ser vivo 
que podemos observar a olho 
nu, como algas, árvores e hu- 
manos, são eucariotos. Hoje 
eucariotos e procariotos coe- 
xistem no planeta. A ideia é 
que inicialmente surgiu uma 


Descoberta altera 
radicalmente o 
entendimento de 
como seres vivos 
processam nitrogênio 


associação simbiótica (parce- 
ria) entre os primeiros eucario- 
tos e os procariotos. Mais 
adiante, os eucariotos primiti- 
vos teriam incorporado (engo- 
lido) procariotos capazes de 
gerar energia com oxigênio e 
compostos de carbono (que 
são o que hoje chamamos de 
mitocôndrias). Eles deram ori- 
gem a todos os animais. De- 
pois, alguns teriam incorpora- 


Fernando Reinach „ыг. 
Uma alga capaz de produzir amónia 


do procariotos capazes de sin- 
tetizar compostos orgánicos a 
partir de luz e gás carbónico (o 
que hoje chamamos de cloro- 
plastos). Deles se originaram 
asplantas e algas. O interessan- 
te é que as bactérias que fixam 
nitrogénio aparentemente 
nunca foram incorporadas e se 
transformaram em organelas 
no interior dos eucariotos. 

Esses procariotos se manti- 
veram independentes, produ- 
zindo amónia e outros compo- 
nentes nitrogenados para to- 
dos os outros seres vivos. Em 
alguns casos, vivem em simbio- 
se nas raízes de algumas plan- 
tas, como as bactérias que fi- 
xam nitrogénio e vivem asso- 
ciadas a plantas como o feijão 
ou a soja, fornecendo amónia 
para a planta e diminuindo a 
dependéncia delas de adubos 
nitrogenados. Essas associa- 
ções simbióticas já foram en- 
contradas em diversas algas 
marinhas. Até agora, era essa a 
compreensão de como seres vi- 
vosusame processam nitrogê- 
nio da atmosfera. 

Tudo mudou essa semana 


com a descoberta de uma alga 
marinha (Braarudosphaera bi- 
gelowii) que incorporou no seu 
interior uma bactéria capaz de 
transformar o gás nitrogênio 
em amônia. Essa incorpora- 
ção, que deve ter ocorrido há 
100 milhões da anos, originou 
uma nova organela que agora 
se junta às mitocóndrias е clo- 
roplastos: o nitroplasto. 

A descoberta altera radical- 
mente o entendimento de co- 
mo o nitrogênio é processado 
por seres vivos. Agora sabe- 
mos que existem eucariotos 
comorganelas capazes de exer- 
cer essa função. Em teoria, is- 
so demonstra que um eucario- 
to pode produzir amônia e 
abre a possibilidade de colocar 
essas organelas em plantas cul- 
tivadas, o que potencialmente 
pode nos livrar dos adubos ni- 
trogenados, cuja produção de- 
pende do uso intensivo de 
combustíveis fósseis. e 


MAIS INF.: https://www.science.org/doi/10.1126/ 
science.adk1075 2024 


É BIÓLOGO, PHD EM BIOLOGIA CELULAR 
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'Equívoco' 


Site do governo de SP ‘coloca à venda” Pinacoteca 


O governo do Estado de Sáo 


MorningCall 


Os principais acontecimentos 


que impactam os seus 
investimentos 


TODAS AS 


SEGUNDAS-FEIRAS 


ÀS 9H15 


ЕЗ TAMBÉM DISPONÍVEL EM PODCAST 
ЧЁ E NO ESTADÃO NOTÍCIAS. 


Assista pelas mídias 
sociais do Estadão 
e do Itaú Personnalité 


О O @їаирегсоппайе 
ө © © (Qestadao 


Paulo desenvolveu um site 
com informações sobre pré- 
dios e equipamentos públi- 
cos, mas divulgou, de forma 


estapão rt _ 68 


Perseqgnalitée 


Martin Iglesias 
Professor e especialista 
líder em Investimentos e 
Alocação de Ativos do 
Itaú Personnalité 


equivocada, endereços que se- 
riam comercializados, segun- 
do o próprio Executivo esta- 
dual. Na lista, estavam imó- 


Um projeto: 


охо nve 
ESTADÃO ж 


Michelle 
Trombelli 
Jornalista 


veis como o quartel das Ron- 
das Ostensivas Tobias de 
Aguiar (Rota), o Hospital das 
Clínicas e até o parque Horto 
Florestal. 

A página foi retirada do ar, 
sendo substituída pela inscri- 
ção “em manutenção”. As in- 
formações foram divulgadas 
inicialmente pelo portal de no- 
tícias G1 e confirmadas pelo 
Estadão. 


'ERRO TÉCNICO". Procurada pe- 
lareportagem, a gestão do go- 
vernador Tarcísio de Freitas 
(Republicanos) informou que 
um “erro técnico” provocou a 
divulgação de “informações 
descontextualizadas”. 

“A Secretaria de Gestão e 
Governo Digital (SGGD) in- 
forma que o portal imo- 
veis.sp.gov.br está em cons- 
trução e, por um erro técnico, 
levou ao ar informações des- 
contextualizadas sobre o pa- 
trimônio imobiliário esta- 
dual. Para corrigir essa falha, 
osite foi tirado do ar e em bre- 
ve voltará a estar disponível. 
Criado para facilitar o acesso 
ainformação e assegurar total 
transparência aos cidadãos, o 
portal reúne de forma organi- 
zada e centralizada os dados 
relativos a todos os imóveis 
sob a gestão do Estado de São 
Paulo. Quando concluída, a 
página também trará as infor- 
mações sobre terrenos ou pré- 
dios que eventualmente fo- 
rem destinados à venda", diz 
a nota. 

O site também ofereceu as 


sedes da Assembleia Legislati- 
va do Estado, do Tribunal da 
Justiça, do Ministério Público 
do Estado e do Instituto de In- 
fectologia Emílio Ribas. E che- 
gou a informar as especifica- 
ções de cada imóvel, como 
área construída e o endereço, 
além de um campo que deve- 
ria ser preenchido por even- 
tuais interessados. Em alguns 
locais, até o valor foi informa- 
do, como no caso do prédio 
do Instituto de Assistência 
Médica ao Servidor Público 
Estadual (Iamspe), avaliado 
em R$ 926.082.300. 


Imóveis ‘disponíveis’ 
Além da Pinacoteca, site 
oferecia quartel da Rota, 


sedes de HC, TCE, TJe MP e 
o Instituto Emílio Ribas 


Outro caso seria o do casa- 
rão Franco de Mello, na Aveni- 
da Paulista, que faz parte de 
projeto do governo estadual 
para a criação de um museu 
com foco no público LGBT+. 
No site, o preço que foi estima- 
do era de R$ 20.534.615,44, 
conforme divulgou o site de 
notícias G1. 


PEDIDO DE APURAÇÃO. O depu- 
tado estadual Carlos Gianna- 
zi (PSOL) chegou a acionar o 
Tribunal de Contas do Estado 
e o Ministério Público Esta- 
dual, pedindo apuração da dis- 
ponibilidade de imóveis sem 
consulta à população. e 
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história 
é contada por 
marcas que 


informam 
pessoas. 
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Saúde 


Nova diretriz sugere que 
pressão arterial não seja 
medida só no consultório 


Segundo orientações da 
Sociedade Brasileira de 
Cardiologia, para ter 
avaliação mais 
precisa, é preciso 

fazer exames em casa 


VICTÓRIA RIBEIRO 
A Sociedade Brasileira de Car- 
diologia (SBC) lançou ontem 
novas diretrizes para o diag- 
nóstico da hipertensão arte- 
rial, popularmente conhecida 
como pressão alta. Um dos 
principais fatores de risco asso- 
ciados à mortalidade e ao de- 
senvolvimento de outras doen- 
ças, como o acidente vascular 
cerebral (AVC) e insuficiência 
renal, a condição afeta cerca 
45% dos brasileiros entre 30 e 
79 anos, segundo a Organiza- 
ção Mundial de Saúde (OMS). 

Hoje, o diagnóstico costuma 
ser feito por meio de medições 
realizadas em consultórios 
médicos ou outras unidades 
de saúde, até mesmo em pro- 
cessos típicos de triagem que 
antecedem oatendimento. Po- 
rém, as recentes Diretrizes Bra- 
sileiras de Medição da Pressão 
Arterial, desenvolvidas por 67 
profissionais dentre os princi- 
pais especialistas do País, suge- 
rem exames adicionais e fora 
do consultório para uma avalia- 
ção mais precisa. 

Segundo o cardiologista Au- 


FALECIMENTOS 


des Feitosa, coordenador das 
diretrizes desenvolvidas pela 
SBC, a medição de pressão ar- 
terial pode ser influenciada 
por fatores como estresse, an- 
siedade e medo, comuns em 
quem vivenciou algum tipo de 
acidente ou espera para rece- 
ber uma avaliação do médico. 


FALSO DIAGNÓSTICO. Tudo is- 
so, diz ele, pode colaborar com 
um falso diagnóstico e até le- 
vara um tratamento desneces- 
sário. “Existe toda uma técni- 
ca para aferir a pressão arte- 
rial, incluindo a calibração do 
equipamento e a posição do pa- 
ciente. Além disso, o ambiente 
do consultório, por si só, pode 
ser propício a erros.” 


Influências 

Fatores como estresse, 
ansiedade e medo podem 
colaborar para um falso 
diagnóstico na medição 


Diante disso, as novas dire- 
trizes recomendam que, além 
do exame no consultório, seja 
feita uma das três modalida- 
des de exame: monitorização 
ambulatorial da pressão arte- 
rial (Mapa), Monitorização re- 
sidencial da pressão arterial 
(MRPA) eautomedida da pres- 
são arterial (Ampa). O diferen- 
cial desses exames é que os pa- 
cientes levam os dispositivos 


para casa, o que permite 
compreender como está a 
pressão na rotina diária. 

Quanto aos valores, a 
SBC diz que, só consideran- 
do medições em consultó- 
rio, a hipertensão é caracte- 
rizada pela pressão sistólica 
a partir de 140 mmHg, e a 
diastólica, a partir de 90 
mmHg, o que é conhecido 
como 14 por 9. Nas medi- 
ções em casa, os valores va- 
riam, mas o limiar para o 
diagnóstico é mais baixo, na 
faixa de 12 por 8. 

A utilização dessas técni- 
cas, segundo Feitosa, ajuda 
a elaborar um diagnóstico 
mais complexo e assertivo. 
“Enquanto garantimos que 
os pacientes com hiperten- 
são serão tratados adequa- 
damente, prevenindo o de- 
senvolvimento de complica- 
ções como o AVC, evitamos 
tratamentos desnecessá- 
rios, suscetíveis a efeitos co- 
laterais, como pressão bai- 
xa, tonturas e sudorese.” 


EXPECTATIVA. A expectati- 
va é de que as diretrizes se- 
jam utilizadas amplamente 
na saúde pública e privada. 
Mas a SBC compreende os 
desafios envolvidos no pro- 
cesso. “Convencer os médi- 
cos a priorizar uma prática 
que não realizam direta- 
mente pode serum obstácu- 


lo”, disse o médico. e 


Leitor cobra corte de 
mato na zona leste 
Reclamação de Fernando 
Santos: “Na Rua Cravari, 
na zona leste de São Paulo, 
principalmente no trecho 
entre a Av. Deputado José 
A. Pinotti ea Rua Carlos Gil- 
berto Campaglia, há muitas 
calgadas estreitas, que es- 
tão tomadas por mato, as- 
sim como na sarjeta onde 
passa a água, que acaba pa- 
rando quando chove. Com 
dengue, ainda pior. Nós, mo- 
radores, pedimos a capina- 
ção no local, se possível pe- 
la rua toda, entre Av. Depu- 
tado José A. Pinotti e Rua 
Cembira. É urgente.” 


Resposta da Prefeitura: 
“A Av. Deputado José A. Pi- 
notti está sob a jurisdição 
das Subprefeituras de Itaim 
Paulista e São Miguel Paulis- 
ta. No trecho que corres- 
ponde à Subprefeitura de 
São Miguel, o último corte 
de mato foi em 14/3. Após 
vistoria, constatou-se que a 
área está limpa e com baixa 
quantidade de mato. Já no 
trecho da Subprefeitura de 
Itaim Paulista, o corte de 
mato foi agendado para sex- 
ta-feira (ontem). Assim co- 
mo para as Ruas Carlos Gil- 
berto Campaglia, Cravari e 
Cembira. O serviço de corte 
de mato é executado a cada 
quatro meses. No entanto, 
aavenida mencionada é mo- 
nitorada com frequência e 
esse prazo pode ser ajusta- 
do conforme a necessidade 
e a urgência do local." e 


SE] Teve algum direito como cidadão 
Є: ou consumidor desrespeitado? O 
197 blog Seus Direitos pode ajudar. 
tw Envie suas reclamações, com os 
devidos documentos, dados pes- 
soais e contatos, além do nome 
dos envolvidos na questáo, para o 
spreclama(2estadao.com 


Esporte pelo telegrapho 


Nova York- O celebre jogador 
debilhar Hoppe, venceu ocam- 
peão belga Horemans, por 
1.500 pontos contra 958, man- 
tendo o seu titulo de campeão 
mundial. 


Resultados do campeonato de 
xadrez: Mariezy e Reti empata- 
ram; Capablanca venceu 
Edward Lasker ao 60º lance. 


Genova- Inaugurou-se hoje a 
grande temporada preparato- 
ria das olympiadas, compre- 
hendendo corridas razas e 
com obstaculos, saltos de vara, 
lançamentos de disco e de dar- 
dos. 


Buenos Aires- Realisou-se ho- 
je, mo Club Hippico Argenti- 
no, a grande corrida de resis- 
tencia de12 horas, sendo classi- 
ficado em primeiro logar o ca- 
valo Indio II. Ө 


CORREÇÕES 


Este espaço se destina à correção de erros 
publicados na edição impressa do ESTADÃO. 
Você pode colaborar enviando e-mail para 
соггесоеѕ@еѕїайао.сот. As correções abran- 
gem erros como: de informação, nome, cargo, 
dados numéricos, entre outros. 


LOTERIA 


Para ver os resultados, aponte a câma- 
ra do seu celular para o QR Code ou 
acesse: https://loterias. esta- 
dao.com.br/mega-sena. 


Para publicar anúncio fúnebre: Balcão Limão e (11) 3856-2139 / (11) 3815-3523 / WHATSAPP (11)99123-8351. ө Atendimento de 2? a 6º das 8h30 às 21h horas, Sábado das 10h às 20h, Domingo das 14h às 20h e Só serão publicadas notícias de falecimen- 
to/missa encaminhadas pelo e-mail falecimentos(2estadao.com, com nome do remetente, endereço, rg e telefone. 


Jose Antonio Firme - Dia 12, aos 62 
anos. Filho de Antonio Firme Sobrinho 
e Maria de Lourdes P. Firme. Era viúvo 
de Solange Maria Centurione Firme. 
Deixa os filhos Amanda, Guilherme, 
Gustavo, Gilberto, parentes e amigos. 
O enterro foi realizado no Cemitério 


Municipal de Bebedouro. 

MISSA 

Maria Regina Vitale - Dia 16, às 18 ho- 
ras, na Paróquia São João de Brito, na 
R. Nebraska, 868, Brooklin (7º dia). 
Como acionar o serviço funerário 
na cidade de São Paulo: 


Na capital paulista, toda a prestação 
dos serviços funerários é feita por 
meio de quatro concessionárias auto- 
rizadas: Consolare, Cortel, Maya e 
Velar SP, de acordo coma Agência Re- 
guladora de Serviços Públicos do Mu- 
nicípio de São Paulo (SP-Regula). 


Site das concessionárias 


Consolare: 
https://consolare.com.br 
Cortel SP: 
https://www.cortelsp.com.br 
Grupo Maya: 


https://grupomaya.com.br/ 
Velar: 
https://velarspfuneraria.com.br/ 


NA WEB 

O munícipe pode ainda encontrar 
informações detalhadas de como 
contratar o serviço funerário neste link 
https://www.prefeitura.sp.gov.br 


Bim 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


Аз cegas diante da 
epidemia 


Saúde corta verba de propaganda 


contra a dengue quando a população 


teria de se preparar 


a contramão dos alertas sobre a escala- 
da da dengue no País, o Ministério da 
Saúde enxugou para R$ 13,1 milhões a 
verba para campanhas publicitárias 
de conscientização e prevenção da 


doença ao longo de 2023. Não se sabe exatamente 
quanto dessa cifra sobrou para o fim daquele ano, 
quando a sensibilização massiva dos cidadãos pa- 
ra impedir a proliferação do mosquito Aedes aegyp- 
ti seria indispensável para a contenção da epide- 
mia em 2024. Sabe-se, isto sim, que o total foi bem 
menor do que o destinado nos últimos anos da 
gestão de Jair Bolsonaro, notória pelo negacionis- 
mo em questões de saúde pública, e isso num mo- 
mento em que a epidemia já havia sido amplamen- 
te anunciada. 

Com base em dados do Sistema de Comunica- 
ção de Governo do Poder Executivo Federal (Si- 
com), reportagem do Estadão apontou a redução 
de 58,5% nos recursos para a campanha contra a 
dengue em 2023, em comparação com o ano ante- 
rior. Houve correta prioridade da ministra da Saú- 
de, Nísia Trindade, em investir em propagandas 
de estímulo à vacinação, mas, do ponto de vista 
sanitário, causa estranheza o critério da pasta de 
conceder mais recursos à comunicação sobre o 
programa Farmácia Popular do que ao combate a 
uma epidemia aguardada a cada verão. 

No segundo semestre de 2023, o Ministério da 
Saúde dispunha de argumentos sólidos e tempo 
hábil para solicitar verba extraordinária para uma 
vigorosa campanha de prevenção da epidemia. 
Orientar insistentemente a população a destruir 
potenciais focos de proliferação do mosquito da 
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dengue, entre outras medidas, não seria trivial 
diante do contexto de escassez de imunizantes. Se 
pediu a verba ou se foi negada pela equipe econô- 
mica do governo, a pasta não informou até o mo- 
mento. Certo é que não houve disseminação exaus- 
tiva de peças publicitárias para mobilizar os brasi- 
leiros antes de a epidemia consolidar-se no País. 

Causa impressão a omissão do Ministério da 
Saúde mesmo depois de ter reconhecido, em nota 
de novembro de 2023, a “possibilidade de uma 
epidemia (de dengue) maiores proporções que as 
documentadas na série histórica do País”. O texto 
reproduziu alertas emitidos pela Organização 
Pan-Americana da Saúde (Opas) e pela Organiza- 
ção Mundial da Saúde (OMS). A pasta estava cien- 
te, na ocasião, sobre a estimativa da Fundação 
Oswaldo Cruz (Fiocruz) de um recorde de 2,2 mi- 
lhões de infectados neste ano - já defasado pelos 
atuais 3 milhões de prováveis casos da doença. 

Não se pode atribuir o quadro preocupante da 
epidemia no Brasil exclusivamente à falha de co- 
municação que levou a população a ser pega de 
calças curtas pela dengue. Tampouco ao inexplicá- 
vel fato de a secretária responsável pelo enfrenta- 
mento à dengue, Ethel Maciel, ter saído de férias 
em janeiro, em plena crise sanitária. Mas é preciso 
considerar o indiscutível impacto de tais negligên- 
cias e cobrar a devida responsabilidade do Ministé- 
rio da Saüde.e 


GRANDE OPORTUNIDADE 


EXCELENTE CASA 


NO JD. MARAJOARA, SÁO PAULO/SP 


FÁCIL ACESSO ÀS AVENIDAS WASHINGTON 
LUIS E INTERLAGOS E A MENOS DE 5КМ DA 
MARGINAL PINHEIROS. 


COM RESTAURANTES, MERCADOS, POSTOS 
DE GASOLINA E ACADEMIA NA REGIÃO E A 
2KM DO BOA VISTA SHOPPING. 


CONSTRUÍDA: 


LANCE INICIAL: 


1.560.000... 


ÁREA 


Ё sODAESANTORO 
SODHE SANTORO 

P LEILAOSODRESANTORO 

Чо 2464.6464 

Чо {11 97777 


Luto па moda е no design 


331M7 


ÁREA 


LEILÃO ONLINE: 


20/05 AS 15H 


Aos 83 anos, morre o estilista italiano Roberto Cavalli 


O estilista italiano Roberto Ca- 
valli, conhecido pelas estam- 
pas de animais e pelo estilo ex- 
travagante, morreu ontem, 
aos 83 anos, na Itália. 


De acordo com a agéncia de 
notícias italiana Ansa, o desig- 
ner de moda morreu em sua 
casa em Florença, após longa 
doença, sem dar detalhes. As 


redes sociais da marca Cavalli 
confirmaram o óbito. 

Ele começou a ser conheci- 
do na década de 1970, quando 
estrelas como Sophia Loren e 


TOTAL: 


1.123,20M"* 


NAVES DX 


E-MAN 


AFISSODNESANTORO.COM. BK 


SODRE SANTO | 
C 2 ? qute 


(ero, Leitoero Oficial JUCESP nº $97 


Brigitte Bardot usavam suas 
pecas, que deixavam a pele à 
mostra e, décadas depois, fo- 
ram usadas por celebridades 
como Kim Kardashian е Jenni- 
fer Lopez - depois de Cavalli 
ter sido abandonado no apo- 
geu dos looks minimalistas, 
nos anos 1980. Era conhecido 


ainda pelo uso de couro estam- 
pado e jeans e sempre aposta- 
vano fator surpresa по design. 

Mais tarde, seu império da 
moda se expandiu para decora- 
ção, vinho, sapatos, joias e até 
uma linha de vodca, cujas gar- 
rafas eram revestidas de pele 
de cobra. e are 
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Futebol 


Brasileirão começa 
com recorde de 
atletas estrangeiros 


— Torneio tem início com 116 jogadores de fora; 
ex-chefe de federação fala em “mercado desenfreado” 


O Campeonato Brasileiro co- 
meça hoje com quatro jogos e 
um fato que chama a atenção - 
será a edição mais “internacio- 
nal”? desde 1971. A pedido dos 
clubes, a CBF liberou até nove 
jogadores estrangeiros por par- 
tida paracada uma das 20 equi- 
pes na disputa, fazendo com 
que o torneio possa ter até 180 
“forasteiros” em campo. 

A mudança reforça um pro- 
cesso de internacionalização 
do Brasileirão nas últimas tem- 
poradas. Em 2023, о limite de 
estrangeiros já havia subido de 
cinco para sete jogadores por 
equipe. Agora, os clubes po- 
dem ter quantos estrangeiros 
quiserem no elenco, mas o li- 
mite de utilização por partida 
é de nove. Botafogo, Interna- 
cional e Atlhetico-PR já atingi- 
ram esse limite em seus gru- 
pos. O clube carioca aposta até 
ematletas de ligas menos tradi- 
cionais, casos do zagueiro Bas- 
tos, de Angola, e do meia Jacob 
Montes, que nasceu na Nica- 
rágua e é naturalizado norte- 
americano. 

Com 20 anos de atuação no 
mercado de transferências, o 
empresário Marcelo Robali- 
nho diz que a CBF e os clubes 
exageraram na ampliação doli- 
mite, mas entende que, se bem 
selecionado, o estrangeiro en- 
riquece o futebol nacional 
“portrazer uma formação e ex- 
periências diferentes, aumen- 


Campeonato terá 
casa de apostas 
como patrocinadora 


A CBF anunciou ontem a 
casa de apostas Betano co- 
mo patrocinadora do Cam- 
peonato Brasileiro. O con- 
trato firmado entre a enti- 
dade e o novo parceiro é 
exclusivo e vale pelos próxi- 
mos três anos. 

O acordo dá à Betano os 
naming rights da competi- 
ção nacional. Os valores do 
contrato não foram divulga- 
dos. O Assaí, antigo patroci- 
nador, pagava cerca de R$ 
50 milhões por ano à CBF. 
As estimativas de mercado 
sobre o novo vínculo giram 
em torno de até R$ 80 mi- 
Ihóes por temporada. 

A Betano já detém os 
naming rights da Série B e 
também da Copa do Bra- 
sil. A empresa também pa- 
trocinava o Fluminense, 
mas agora segue só com o 
Atlético-MG entre os clu- 
bes participantes da elite 


nacional. Ө 


tando as opções de jogo dos 
treinadores e consequente- 
mente trazendo uma maior 
competitividade a uma liga”. 
Além do salário maior, tam- 


bém é um atrativo, afirma Ro- 
balinho, a visibilidade de atuar 
no País. “Como muitos dos clu- 
bes compradores de estrangei- 
ros são SAF's e elas pertencem 
agrupos que ostentam a multi- 
propriedade de clubes, tais jo- 
gadores também têm um cami- 
nho já pavimentado para Euro- 
pa no caso de boas atuações 
nas filiais brasileiras.” 

O Fortaleza tem oito estran- 
geiros em seu elenco, sendo 
seis deles argentinos. Marcelo 
Paz, CEO da SAF do clube, é 
defensor da abertura do merca- 
do para atletas de outras nacio- 
nalidades. “Ter mais estrangei- 
ros abre a possibilidade maior 
de mercado, um intercâmbio 
de culturas”, avalia o dirigen- 
te, segundo o qual um 
“gringo” de bom nível eleva a 
equipe, mas tem de ser “den- 
tro de uma realidade econômi- 
ca plausível, que caiba dentro 
do orçamento dos clubes”. 

No total, são no momento 
116 atletas de fora que vão dis- 
putar o Brasileirão. Alguns são 
ídolos em seus times, caso de 
Gustavo Gómez, capitão do 
Palmeiras. O zagueiro chegou 
ao time alviverde em 2018 e se 
consolidou como um dos me- 
lhores defensores do País. 

A maioria dos forasteiros 
vem de países vizinhos. A Ar- 
gentina é o país que mais cede 
talentos para o principal tor- 
neio nacional, com 41 atletas. 


LEGIÃO ESTRANGEIRA 


Jogadores de 14 países 
atuam no Brasileirão; 
todos os times têm pelo 
menos 1 estrangeiro 


Argentina é o país que 
mais cede jogadores aos 
clubes da Série A 
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Além dos *hermanos", outros 
14 países, considerando tam- 
bém os futebolistas naturaliza- 
dos, possuem representantes 
na Série A do Campeonato Bra- 


sileiro: Uruguai, Portugal, Co- 
lômbia, Paraguai, Chile, Equa- 
dor, Peru, Venezuela, Espa- 
nha, Bolívia, Bulgária, França, 
Nicarágua e República Demo- 
crática do Congo. 


CRÍTICAS. A flexibilização dare- 
gra de atletas de fora do País 
suscitouum debate quente so- 
brea“invasão estrangeira”. Al- 
fredo Sampaio, presidente do 
Sindicato dos Jogadores Pro- 
fissionais de Futebol do Rio de 
Janeiro (Saferj) e ex-presiden- 
te da Federação Nacional dos 
Atletas Profissionais de Fute- 
bol (Fenapaf), é um dos maio- 
res críticos. Ele considera que 
tantos jogadores de outras na- 
cionalidades pode tirar a vaga 
de brasileiros, sobretudo os 
mais jovens. 


Série B 

A primeira rodada da 
competição começa na 
próxima sexta, dia 19, e 
termina na terça, dia 23 


“Nossa defesa é que o Brasil 
é um país formador, tem uma 
matéria-prima abundante, vão 
sempre vir moleques bons. Aí 
a gente está trazendo uma 
quantidade enorme de estran- 
geiros que estão tomando lu- 
gar dos brasileiros. O Brasil 
não é um país árabe, que não 
tem matéria-prima como nós 
temos. O Brasil não precisa dis- 
so”, acrescenta. 

Em debateno Conselho Téc- 
nico da CBF, a Fenapaf propôs 
que o limite de estrangeiros 
fosse de cinco atletas na Série 
A, três na Série B e que não pu- 
desse haver jogador de fora do 
País nas Séries C e D. “A gran- 
de maioria sáo meninos po- 
bres, de comunidades, e que 
veem no futebol a porta da es- 
perança. São meninos que se 
sacrificam para jogar futebol. 
A caminhada já é difícil e ago- 
ra, com tantos estrangeiros, fi- 
cou pior. Estamos dificultan- 
do a carreira dos jogadores", 
argumenta Sampaio. e 
RICARDO MAGATTI 


São Paulo estreia sob 
desconfianca da torcida 


O São Paulo entra em campo 
hoje às 21h para o seu primei- 
ro compromisso no Campeo- 
nato Brasileiro. Encara o For- 
taleza, no MorumBis, sob des- 
confiança dos torcedores. O 
técnico Thiago Carpini balan- 
çano cargo e não conta com o 
prestígio dos são-paulinos. 


Apesar da vitória por 2 a O 
sobre o Cobresal na quarta-fei- 
ra, a primeira do São Paulo na 
Copa Libertadores, o time 
saiu vaiado de campo. A equi- 
pe comandada por Carpini te- 
ve muitas dificuldades contra 
os chilenos, que ainda não ven- 
ceram na temporada, e che- 
goua sofrer pressão do adver- 
sário. André Silva, em gol cho- 
rado, e Calleri, em rebote do 
goleiro, deram sobrevida ao 
trabalho do treinador. 

Mesmo com a torcida des- 


crente no trabalho de Carpini, 
o treinador conta com o res- 
paldo dos jogadores e da dire- 
toria, que acreditam em uma 
evolução no desempenho da 
equipe. Em 16 jogos no ano, o 
São Paulo venceu sete, empa- 
touseis e perdeutrês, marcan- 
do 24 gols e sendo vazado 15 
vezes. A equipe faturou a Su- 
percopa do Brasil ao vencer o 
Palmeiras nos pênaltis, mas 
foi derrotada nos pênaltis pe- 
lo Novorizontino e caiu nas 
quartas do Paulistão, que ter- 
minou com o rival campeão. 
Titular no meio de semana, 
Calleri deve ser poupado. O 
centroavante argentino retor- 
nou de cirurgia recentemente 
e ainda não está 100%. James 
Rodríguez também deve ser 


1º RODADA DO BRASILEIRÃO 
ISPFC| FORTALEZA 
SÃO PAULO FORTALEZA 


SÃO PAULO: Rafael; Igor Vinicius, 
Arboleda, Diego Costa e Welington; 
Pablo Maia e Alisson; Erick, Luciano 
e Michel Araújo; André Silva. 
Técnico: Thiago Carpini. 
FORTALEZA: João Ricardo; Tinga, 
Brítez, Titi e Bruno Pacheco; Zé Weli- 
son, Pochettino e Hércules; Yago 
Pikachu, Lucero e Moisés. 
Técnico: Juan Pablo Vojvoda. 
Árbitro: Alex Gomes Stefano (RJ). 
Local: MorumBis, em São Paulo. 


preservado. Carpini também 
não poderá contar com os 
meias Nikão e Lucas Moura, 
os laterais Rafinha, Patryck e 
Moreira, o volante Luiz Gusta- 
vo, e os atacantes Wellington 
Rato e Ferreirinha, todos es- 
tes no departamento médico. 

Aexpectativa é de que Carpi- 
ni não repita o esquema com 
três zagueiros e volte aescalar 
uma linha de quatro na defe- 
sa, com Ferraresi saindo para 
dar lugar a Wellington na late- 
ral-esquerda. Rodrigo Nestor, 
herói do título da Copa do Bra- 
sil, entrou em campo diante 
do Cobresal depois de ficar 
quase seis meses longe dos 
gramados por lesão no joelho, 
e deve iniciar no banco de re- 
servas. e 
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Futebol paulista 


Estêvão começa a ganhar 
espaço com Abel e já é 
notado até na Espanha 


Atacante de 16 anos se 
torna o terceiro mais 
jovem a fazer gol pelo 
time profissional do 
Palmeiras; contrato 
vai até abril de 2026 


A três meses da transferência 
de Endrick para о Real Madrid, 
otorcedor do Palmeiras e aim- 
prensa espanhola começam а 
“descobrir mais uma joia da 
Academia. O meia-atacante Es- 
têvão, de apenas 16 anos, foi o 
grande destaque da vitória do 
time sobre o Liverpool-URU, 
quinta-feira, no Allianz Par- 
que. Jogou bem e fez seu pri- 
meiro gol como profissional 
na vitória por 3a 1,se tornando 
o terceiro jogador mais novo a 
balançar a marcar pelo clube, 
atrás justamente de Endrick e 
Heitor, este há mais de um sé- 
culo, no distante ano de 1916. 
Estêvão chamou atenção 
no Brasil e também na Espa- 
nha. O jornal Mundo Deportivo, 
por exemplo, destacou em 
manchete o ‘show de Messi- 
nho” pelo Palmeiras. 
“Quando ele (Abel) falou 
que eu iria começar jogando, 
euagradecia Deus. Só Deus sa- 


Cássio indica 
estar perto de 
renovar com 
o Corinthians 


A parceria entre Cássio e Co- 
rinthians deve continuar 
por mais alguns bons anos. 
O goleiro está alinhado com 
o discurso do presidente Au- 
gusto Melo e indicou a per- 
manência no clube. As par- 
tes negociam para estender 
o vínculo do atleta, que ter- 
mina no final do ano, e tudo 
indica que uma renovação 
está bem próxima. 

“Estou há 12 anos no Co- 
rinthians. Tinha 24 anos e 
quando cheguei era o mais 
novo, lógico que vamos con- 
versar e não vai ter proble- 
та”, disse o goleiro, no clu- 
be desde 2012e tem 708 par- 
tidas e nove títulos pelo ti- 
me alvinegro. 

Amanhão Corinthians es- 
treia no Brasileirão. Recebe 
o Atlético-MG às 16h, na 
Neo Química Arena.e 


CESAR GRECO/PALMEIRAS 


Estêvão foi titular pela primeira 
vez na quarta e se saiu bem 


beoquanto eu lutei para estar 
aqui. Fico muitofeliz, sótenho 
que agradecer ao Palmeiras 
também porter dado a oportu- 
nidade. Fico muito feliz pelo 
gol, porter contribuído e ajuda- 
doa equipe com a vitória”, dis- 
se Estêvão, ao final da partida. 


SAÍDA E VOLTA. Nascido em 
Franca, no interior de São Pau- 
lo, Estêvão começou no fute- 
bolaos п anos, no próprio Pal- 
meiras, mas pouco tempo de- 
pois saiu para atuar pelo Cru- 
zeiro. Divergências fizeram o 
atleta deixar o clube mineiro 


Santos manda 
Messias para o 
Goiás e fará 
mais dispensas 


A diretoria do Santos está 
reestruturando o elenco pa- 
ra o início da Série B do 
Campeonato Brasileiro, o 
grande objetivo da equipe 
na temporada, com a saída 
de vários jogadores. Depois 
de Felipe Jonatan, que foi 
para o Fortaleza, ontem o 
clube emprestou o zagueiro 
Messias ao Goiás. O defen- 
sor de 29 anos fica no time 
goiano até o fim da Série B. 

Outros que podem deixar 
o clube são o atacante Alfre- 
do Morelos e olateral-direi- 
to Hayner. As dispensas 
têm o objetivo de reduzir a 
folha salarial para abrir es- 
paço para novas contrata- 
ções, como aconteceu no fi- 
nal do ano passado. 

O Santos estreia na Série 
B sexta-feira, às 20h, na Vi- 
la, contra o Paysandu. e 


aos 14 anos, abrindo cami- 
nho para um retorno à Aca- 
demia palmeirense. 

A habilidade com dribles 
curtos e o faro artilheiro fi- 
zeram o jovem ganhar o ape- 
lido de *Messinho" ainda 
na base alviverde. 

Apesar do talento notá- 
vel, não existe um planeja- 
mento específico para Estê- 
vão, ao contrário do que 


Zé Rafael ainda é dúvida 
O volante se recupera de 
virose e de lombalgia. Já 
treina, mas pode não 
jogar contra o Vitória 


aconteceu com Endrick. 
Ele é visto como um joga- 
dor de grande potencial. 
Estêvão tem contrato 
profissional com o Palmei- 
ras até abril de 2026, com 
multa de 45 milhões de eu- 
ros (R$ 238,9 milhões) — o 
vínculo mais curto se deve 
às normas relativas à idade 
do jogador. Ele já recebeu 
sondagens de clubes da Eu- 
ropa e, em 2022, rejeitou 
uma oferta de se transferir 
para o Paris Saint-Germain 
para continuar sua forma- 
ção na equipe paulista. e 


O MELHOR DA TV 


TÊNIS 

€ ATP 1000 - Monte Carlo 
Semifinais 

8h30 / ESPN2 e Star+ 


FUTEBOL 

e Campeonato Italiano 
Torino x Juventus 

13h / ESPN3 e Star« 

ө Paulista -Série A2 

Final 

Velo Clube x Noroeste 

15h / Cultura 

e Campeonato Espanhol 
Cádiz x Barcelona 

16h / ESPN e Star+ 

e Campeonato Brasileiro 
Internacional x Bahia 

18h30 / Premiere 

Criciúma x Juventude 
18h30 / Premiere 

São Paulo x Fortaleza 

21h / SporTV 

Fluminense x Bragantino 
21h / Premiere 


VÔLEI 

ө Superliga Masculina 
Semifinal - jogo 1 
Sesi-Bauru x Joinville 
17h30 / SporTV 2 


Uma nova corrida espacial 


REPRODUÇÃO/@NASA VIA TWITTER 


Os veículos no futuro ainda devem ser capazes de autocondução 


Nasa terceiriza carros 
para andar na Lua 


Três empresas disputam a glória 
de levar um veículo ao polo sul lunar 


A Agência Espacial dos Esta- 
dos Unidos (Nasa) anunciou 
no dia3 quea companhia con- 
tratou três empresas para 
apresentarem projetos preli- 
minares de veículos para le- 
var astronautas à região do 
polo sul lunar nos próximos 
anos. Após os astronautas re- 
gressarem à Terra, esses veí- 
culos seriam capazes de auto- 
condução como explorado- 
res robóticos, igual aos ro- 
vers da Nasa em Marte. 

A capacidade de condução 
autônoma também permiti- 
ria que o veículo se encontras- 
se com a próxima missão de 
astronautas em um local dife- 
rente. “Para onde ele irá, não 
há estradas”, disse Jacob 
Bleacher, cientista-chefe de 
exploração da Nasa. “A sua 
mobilidade vai mudar funda- 
mentalmente a nossa visão 
da Lua.” 

As empresas são a Intuitive 
Machines de Houston, que 
em fevereiro fez aterrar com 
sucesso uma nave espacial ro- 
bótica na Lua; a Lunar Out- 
post de Golden, Colorado; e a 
Venturi Astrolab de Hawthor- 
ne, Califórnia. Apenas uma 
das três vai efetivamente 
construir um veículo para a 
Nasa e enviá-lo para a Lua. 

A Nasa tinha pedido pro- 
postas para aquilo que cha- 
mou de veículo lunar terres- 
tre, ou LTV (da sigla em in- 
glês), que poderia andar a ve- 
locidade de até 9,3 mph (o 
equivalente a cerca de 15 
km/h), percorrer 12 quilôme- 
tros com uma única carga e 
permitir aos astronautas cir- 
cularem durante oito horas. 

A agência trabalhará com 
as três empresas durante um 
ano para desenvolver os seus 
projetos. Depois, a Nasa esco- 
lherá uma delas para a fase de 
demonstração. 


O LTV não estará pronto a 
tempo para os astronautas 
de Artemis III, a primeira 
aterragem do programa de re- 
gresso à lua da Nasa, atual- 
mente previsto para 2026. O 
plano é que o LTV esteja na 
superfície lunar antes do Ar- 
temis V, a terceira aterragem 
de astronautas prevista para 
2030, disse Lara Kearney, ges- 
tora do programa de ativida- 
des extraveiculares e mobili- 
dade humana na superfície 
do Centro Espacial Johnson 
da Nasa. “Se conseguirem 
chegar mais cedo, nós o leva- 
remos mais cedo”, disse. 


No retorno, a 'pé' 

LTV não estará pronto a 
tempo para a Artemis III, 
que levará astronautas ao 
satélite em 2026 


O contrato LTV terá valor 
máximo de US$ 4,6 bilhões 
ao longo dos próximos 15 
anos - cinco anos de desen- 
volvimento e depois uma dé- 
cada de operações na Lua, a 
maior parte que vai para o 
vencedor desta disputa. 


MUDANÇA. O contrato segue 
a recente estratégia da Nasa 
de adquirir servigos em vez 
de desenvolvé-los. No passa- 
do, a Nasa pagava empresas 
aeroespaciais para construí- 
rem veículos que depois 
eram seus e operados. Isso 
incluía o foguetão Saturno 
V, os vaivéns espaciais e os 
veículos lunares itinerantes 
- popularmente conhecidos 
como moon buggies - que os 
astronautas conduziram na 
Lua durante as três últimas 
missões Apollo em 1971 е 
1972. O KENNETH CHANG, THE NEW YORK 
TIMES 
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Perspectiva ilustrada da fachada. Imagem preliminar sujeita a alterações.! 
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Contas públicas ‘Drible’ nas regras 


‘Furos’ no arcabouço começam mais 
cedo do que no antigo teto de gastos 


— Depois da aprovação da nova âncora fiscal, em agosto passado, R$ 28 bilhões 
em despesas já foram retirados dos limites de gastos vigentes em 2023 e 2024 


DANIEL WETERMAN 
BIANCA LIMA 
BRASÍLIA 
Recentes movimentos do go- 
verno do presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva e do Congres- 
so Nacional mostram que o ar- 
cabouço fiscal repete “dribles” 
feitos durante a vigência do an- 
tigo teto de gastos, mas de for- 
ma mais rápida - segundo espe- 
cialistas, colocando em risco a 
credibilidade da nova regra pa- 
racontrole das contas públicas. 
Aprovado em 2016, por inicia- 
tiva do ex-presidente Michel Te- 
mer, o antigo teto só sofreu as 


primeiras alterações em 2019, 
três anos depois, comaretirada 
derepasses do pré-sal para Esta- 
dos e municípios do limite e a 
capitalização da Empresa Ge- 
rencial de Projetos Navais (Em- 
gepron). Já o novo arcabouço 
sofreu mudanças antes mesmo 
de completar um ano. 

A mais recente foi a aprova- 
ção, pela Câmara, de uma propos- 
ta para antecipar R$ 15,7 bilhões 
em despesas extras no Orcamen- 
to de 2024, dando poder a Lula 
para, via decreto, definir livre- 
mente a destinação do dinheiro. 

Mas, antes mesmo dessa 
antecipação, que dribla o ar- 
cabouço, “furos” nos limites 


de gastos já somavam R$ 28 
bilhões desde a aprovação da 
nova âncora fiscal, em agosto 
do ano passado. Entram nes- 
sa conta R$ 17,7 bilhões de 


Avaliação 

Segundo especialistas, 
mudanças colocam em 
xeque credibilidade 

do novo sistema 


repasses a Estados e municí- 
pios para compensar perdas 
de arrecadação (que devem 
chegar a R$ 27 bilhões até 
2025); R$ 6bilhões do progra- 


ma Pé-de-Meia (poupança 
para estudantes do ensino 
médio); e R$ 4,3 bilhões do 
Ministério da Saúde negocia- 
dos no fim do ano passado 
em troca da aprovação da 
agenda econômica apresenta- 
da pelo ministro da Fazenda, 
Fernando Haddad. 

Amaior parte dessas despe- 
sas foi incluída ainda no Orça- 
mento de 2023, antes da vigên- 
cia do novo limite de gastos 
estabelecido pelo arcabouço, 
mas foi aprovada após a san- 
ção da lei fiscal e desviou do 
teto mantido naquele ano por 
determinação do próprio arca- 
bouço. A nova regra estabele- 


ceuque o limite do antigo teto 
valeria até o fim de 2023, co- 
mo uma espécie de transição. 

No caso das transferências 
a Estados e municípios, por 
exemplo, elas só deveriam co- 
meçar em 2024, mas houve 
uma antecipação para pagar 
R$ 15 bilhões ainda em 2023 e 
o restante foi incluído no Or- 
camento deste ano - em am- 
bos os casos, fora dos limites 
de despesas. 

“O arcabouço já morreu. Já 
foi modificado tantas vezes”, 
afirma Gabriel Leal de Barros, 
sócio da Ryo Asset e ex-diretor 
da Instituição Fiscal Indepen- 
dente (IFT), órgão atrelado ao 
Senado Federal. O economis- 
ta Marcos Mendes, um dos 
criadores do teto de gastos, 
também vê um processo de 
corrosão do arcabouço fiscal 
(mais informações na pág. B2) 

Procurados, o Ministério da 
Fazenda e o Tesouro Nacional 
não se pronunciaram até a noi- 
te de ontem. Já o Ministério do 
Planejamento e Orcamento dis- 
se que não se manifestaria. e 
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Mais do mesmo não resolve, só adia 


ARTIGO 


Adriano Pires 
Diretor do Centro Brasileiro 
de Infraestrutura (CBIE) 


setor elétrico passa 
por um período tenso 
que exige soluções cla- 
ras, objetivas e pouco 
complexas. As duas questões 
que mais têm frequentado a 
mídia é a necessidade de redu- 
zir as tarifas e como serão re- 
novadas as concessões das 
distribuidoras. 

А questão da redução das tari- 
fas tem de ser enfrentada corri- 
gindo problemas estruturais e 
não com políticas de ocasião de 
difícil compreensão e de ações 
incoerentes. Não podemos ree- 


ditar a Medida Provisória 579. 
Os caminhos passam pela ado- 
ção de políticas estruturais. O 
primeiro passo é reduzir a 
CDE, que hoje está em torno de 
R$ 40 bilhões, com o fim de sub- 
sídios para setores que já an- 
dam comas próprias pernas. O 
consumidor não aguenta mais 
pagar na tarifa os subsídios que 
beneficiam setores como as 
fontes solar e eólica, grandes 
consumidores e autoproduto- 
res de energia. 

Outro ponto, de total incoe- 
rência, é o governo se propor a 
baixar as tarifas e ao mesmo 
tempo estender os subsídios à 
energia eólica e solar. E, ainda, 
continuar insistindo em leilões 
de transmissão, que são o se- 
gundo fator que mais colabora 
para o aumento de tarifas. Sem 
falar que essas linhas de trans- 


Redução das tarifas 
elétricas deve ser 
enfrentada corrigindo 
problemas estruturais 
sem políticas de ocasião 


missão serão subutilizadas, já 
que estão sendo construídas pa- 
ra transportar energias solar e 
eólica, que são intermitentes. 
O débito/crédito das duas 
ações levará à continuidade de 
tarifas altas. 


Quanto à questão da renova- 
ção das concessões das distri- 
buidoras, vamos primeiro re- 
lembrar o que significa e qual é 
o conceito de um serviço públi- 
co. A título de imagem, sempre 
tento explicar que uma conces- 
são é como um apartamento 
alugado. Portanto, qualquer in- 
vestimento precisa ser pactua- 
do com o proprietário do imó- 
vel. No caso das distribuidoras 
é mesma coisa. 

Se queremos enterrar a rede 
ou universalizar o serviço, é 
preciso pactuar com o poder 
concedente. Caso contrário, o 
investimento não pode ser rea- 
lizado. Outra questão é que a 
principal missão da concessio- 
nária é assegurar um serviço 
contínuo e com qualidade. Por 
isso, no caso das concessões de 
serviços públicos é sempre me- 
lhor a renovação da concessão 
do que uma relicitação. 

Fazer relicitações, e mesmo 
atitudes como declarar a cadu- 


cidade de uma concessão, tem 
de ser analisado com muito cui- 
dado e olhando sempre o inte- 
resse do consumidor. A caduci- 
dade, por exemplo, é um pro- 
cesso longo e complexo que po- 
de levar a grandes embates no 
Judiciário. A relicitação pode 
comprometer a continuidade 
do serviço, pagamento de amor- 
tizações à empresa que está 
saindo, e com isso interrupção 
nos investimentos que pode le- 
var à queda da qualidade. 

É óbvio que num momento 
de renovação o poder conce- 
dente deve aprimorar o contra- 
to de concessão e a fiscalização 
olhando para os problemas que 
ocorreram no passado e evitan- 
doque se repitam no futuro. De 
novo, tem de haver uma pactua- 
ção e uma transparência em 
que fiquem bem claros os deve- 
res e direitos de ambos os la- 
dos. Lembrando sempre que o 
objetivo é atender aos interes- 
ses do consumidor. e 


Contas püblicas Pressáo por mais despesas 


Gastos fora do limite 


do arcabouco podem 
aumentar ainda mais 


Novas manobras 
para driblar regras 
fiscais já estão 

no radar, como 

a alteração das 
metas de superávit 


DANIEL WETERMAN 

BIANCA LIMA 

BRASÍLIA 

Já em R$ 28 bilhões, a conta 
dos “furos” nos limites de gas- 
tos em 2023 e 2024 desde a 
aprovação do arcabouço fiscal, 
em agosto do ano passado, po- 
de aumentar ainda mais. Proje- 
to aprovado nesta semana pela 
Câmara antecipa um crédito ex- 
trade R$ 15,7 bilhões em 2024 — 
medida que entrou como um 
“Jabuti” em projeto para a volta 
do DPVAT. 

Atualmente, o arcabouço pre- 
vê que essa despesa só seria 
aberta no final de maio, e ainda 
dependeria da arrecadação do 
segundo bimestre. A mudança, 
se aprovada no Senado, anteci- 
pará a despesa imediatamente, 
considerando a arrecadação do 
primeiro bimestre, sem impor 
acompanhamento do que vem 
pela frente. 

Além disso, há uma brecha 
para que o valor se transforme 
em aumento permanente de 
gasto. Primeiro, a cifra entra 
no montante que servirá para 
cálculo do limite total de des- 
pesas em 2025. Segundo, há 


umaregra que estabelece redu- 
ção do Orçamento em 2025 se 
o aumento da arrecadação vier 
menor do que o esperado em 
2024. A “punição”, porém, po- 
de ser vetada da lei. 

Outra possibilidade é que a 
necessidade de redução do 
montante em 2025, se a arreca- 
dação de 2024 for menor do 
que o estimado, seja simples- 
mente ignorada, mesmo se san- 
cionada. Esse drible aconteceu 
com o teto de gastos. 

Em 2021, o Congresso apro- 
vou uma proposta do governo 
Jair Bolsonaro (PL) para au- 


Brecha 

Crédito extra de RS 15,7 bi 
pode se transformar 

em um aumento 
permanente de gastos 


mentar as despesas em 2022, 
anoeleitoral. O teto considera- 
va o comportamento da infla- 
ção para estabelecer o limite 
de gasto. Em 2022, o índice de 
preços veio menor do que o es- 
timado, o que obrigava o gover- 
no a descontar a diferença no 
Orçamento de 2023, mas isso 
não foi cumprido. 


MAIS FLEXIBILIZAÇÕES. Há no- 
vas flexibilizações estão no ra- 
dar. Uma delas é a mudança nas 
metas fiscais de 2025 е 2026 pa- 
raacomodar o aumento de des- 
pesas sem o crescimento de arre- 


cadação estimado atualmen- 
te. O arcabouço determina 
que a despesa pode crescer 
70% do aumento da receita, 
num intervalo entre 0,6% e 
2,526acima da inflação. E esta- 
belece as seguintes metas: 
déficit zero em 2024, supe- 
rávit de 0,5% do PIB em 2025 
e de 1% do PIB em 2026. 

Além disso, há a indefini- 
ção em relação ao limite para 
bloqueio de despesas. Isso 
porque o Executivo tenta 
aval do Tribunal de Contas 
da União (TCU) para cortar 
menos gastos do que o previs- 
to por técnicos do Congres- 
so e economistas do merca- 
do financeiro. 

*Nocaso do contingencia- 
mento (bloqueio preventivo de 
despesas para cumprir a me- 
ta), o governo, ao se dar con- 
ta que deveria reter R$ 50 bi- 
Ihóes, seguindo as regras 
que ele mesmo impós, deu 
uma cambalhota e disse que 
ia bloquear no máximo R$ 
26 bilhóes, alegando que era 
para ficar dentro do interva- 
lo da despesa. Mas não é isso 
que está dito no PL do arca- 
bouço”, diz Gabriel de Bar- 
ros, da Ryo Asset. 

Assim, o roteiro do arca- 
bouço vem repetindo o que 
aconteceu com o teto de gas- 
tos. Entre 2019 e 2022, foram 
oito emendas constitucio- 
nais alterando o teto, com di- 
versas mudanças para “fu- 
rar" as regras. e 


Há um processo gradual de 
deterioração do arcabouço' 


ENTREVISTA 


Marcos Mendes 
Economista e idealizador 
do teto de gastos 


0. Mendes, um dos cria- 

dores do extinto teto 
de gastos, vé um processo de 
corrosão do arcabouço fiscal 
após as várias alterações pro- 
movidas pelo governo em me- 
nos de um ano de vigência da 
novaregra. Após amanobra pa- 
ra antecipar um gasto extra de 
até R$15,7 bilhões, e das discus- 
sões sobre uma eventual mu- 
dança da meta de 2025, Men- 
des prevê que a próxima flexi- 
bilização será no limite de gas- 
tos. “Pode anotar que a próxi- 
ma medida que virá será para 
flexibilizar o limite máximo de 
2,5%, seja tirando algumas des- 
pesas desse limite, seja aumen- 
tando esse porcentual.” 


economista Marcos 


Сото osr.avaliou aúltima 
mudança no arcabouço, pa- 
ra a abertura do gasto ex- 
tra de R$ 15 bilhões? 

É grave, porque faz parte do pro- 
cesso de corrosão (do arcabou- 
ço). É mais uma medida nesse 
processo. Játeve areinterpreta- 
ção do limite de contingencia- 
mento (bloqueio preventivo de des- 
pesas), que era para ser R$ 50 
bilhões e o governo releu como 
se o gasto tivesse que crescer 
0,6% ao ano (piso para variação 
da despesa, estabelecido no arca- 
bouço). Játeve a retirada do teto 
das novas despesas do fundo da 
bolsa voltada ao ensino médio; 
e a retirada de R$ 5 bilhões de 
recursos (da meta) para cobrir 


déficit de empresas estatais. Ou 
seja, é um processo gradual de 
deterioração da regra, que de- 
monstra claramente que o go- 
verno não está propenso a cum- 
pri-la. E pode anotar que a próxi- 
mamedida que virá será parafle- 
xibilizar o limite máximo de 
2,5%, seja tirando algumas des- 
pesas desse limite, seja aumen- 
tando esse porcentual. 


Por quê? 

Porque a despesa está crescen- 
do muito mais do que 2,5% ao 
ano emtermos reais. Vai chegar 
uma hora que não vão conse- 
guir... E que o problema não se- 
rá só a meta de primário; será 
também o limite de crescimen- 
to dos gastos. 


Cenário 

Segundo economista, 

o próximo passo poderá 
ser a flexibilização 

do limite de gastos 


Qual o problema do arca- 
bouco? 

Desde que foi lançado, eu já di- 
zia que não ia parar de pé pelo 
seguinte: a despesa vai cres- 
cer muito forte, porque os be- 
nefícios previdenciários e as- 
sistenciais sáo indexados ao 
salário mínimo, que voltou a 
ser reajustado acima da infla- 
ção; porque reindexaram o pi- 
so de saúde e educação e as 
emendas parlamentares à re- 
ceita; e porque há uma predis- 
posição a gastar. E ainda há 
uma fragilidade do governo 
frente ao Congresso, que nào 
consegue barrar o aumento 
avassalador de emendas parla- 
mentares.6 ом. e B.L/BRASÍLIA 
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Mercado 'Aversão ao risco’ 


Dólar vai a R$ 5,12 com pessimismo 
sobre juros e tensão no Oriente Médio 


Busca de investidores 
por “ativos de 
proteção” afeta ainda 
os negócios na 

Bolsa de Valores, 

que recua 1,14% 


A percepção de fragilidade 
das contas públicas brasilei- 
ras e a perspectiva de que os 
juros nos EUA vão demorar 
mais tempo para começar a 
cair deram o tom dos negó- 
cios nos últimos dias. Ontem, 
uma nova preocupação ga- 
nhoua atenção do mercado fi- 
nanceiro: огіѕсо de um agrava- 
mento nos conflitos no Orien- 
te Médio, com o aumento de 
tensão entre Irã e Israel. O re- 
sultado disso foi uma forte al- 
ta do dólar e a queda da Bolsa 
de Valores para seu menor pa- 
tamar desde 7 de dezembro. 
O dólar fechou valendo R$ 
5,12, depois de passar a maior 
parte do dia na casa dos R$ 
5,14. A alta foi de 0,6%, levan- 
do o acumulado de valoriza- 


cáo sónesta semana para 1,196. 
No més, a moeda americana 
avança 2,11%. 

Já fortalecido globalmente 
pela perspectiva de que o Fede- 
ral Reserve (Fed, o banco cen- 
tral americano) postergue o 
corte de juros nos país para o 
segundo semestre, o dólar su- 
biu mais alguns degraus com 
os sinais de um eventual ata- 
que do Irãa Israel - que, se con- 
firmado, poderia levar ao en- 
volvimento direto dos EUA no 
conflito no Oriente Médio. No 
jargão do mercado, isso provo- 
cou um movimento de “fuga 
para a qualidade”. Investido- 
res reduziram posições em ati- 
vos de risco рага se abrigar nos 
Treasuries e na própria moeda 
americana. 

Termômetro do comporta- 
mento do dólar em relação a 
seis divisas fortes, o índice 
DXY, que já operava nos maio- 
res níveis desde novembro, 
chegou a superar оз 106,000 
pontos, com máxima em 
106,109 pontos. 


Projeto com meta fiscal 
de 2025 sai na 2?-feira 


A equipe económica anunciou 
ontem que vai divulgar na 
próxima segunda-feira o Proje- 
to de Lei de Diretrizes Orça- 
mentárias (PLDO) de 2025. O 
evento será conduzido pelo se- 
cretário executivo do Ministé- 
rio do Planejamento e Orça- 
mento (MPO), Gustavo Gui- 
marães; pelo secretário de Or- 
çamento, Paulo Bijos; pelo se- 
cretário do Tesouro Nacional, 
Rogério Ceron; e o da Receita, 
Robinson Barreirinhas. 

Como o Estadão antecipou, 
aexpectativa é para a mudança 
da meta fiscal a ser seguida no 
próximo ano. Com incertezas 
sobre a evolução da arrecada- 
ção, o governo estuda alterar a 
meta para as contas públicas 
em 2025 prevista no novo arca- 
bouço fiscal - que é de um su- 
perávit de 0,5% do Produto In- 
terno Bruto (PIB). Discussóes 
apontam até agora para um nú- 
mero entre resultado primário 
zero e superávit de até 0,25% 
do РІВ - repetindo a meta esti- 
pulada para este ano. 

Questionado no início desta 
semana sobre o assunto, o mi- 
nistro da Fazenda, Fernando 
Haddad, respondeu que aequi- 
pe econômica está fazendo as 
contas para fixar uma meta fis- 
cal “factível” para 2025. Had- 
dad não cravou qualquer núme- 
ro, mas considerou que, apesar 


de “boas coisas” terem acon- 
tecido no último ano, a Fa- 
zenda também enfrentou 
percalços que mudaram o 
cenário e que precisam ser 
considerados na definição. 

Integrantes da equipe 
econômica têm afirmado 
que insistir no patamar ini- 
cialmente projetado para 
2025 poderia até jogar con- 
traacredibilidade do gover- 
no, que vem num processo 
de convencimento da entre- 
ga de uma estabilidade fis- 
cal. Daí, a ideia de apresen- 
tar um número que seria 
considerado mais crível. 

No mercado, existe a ava- 
liação de que o governo tam- 
bém terá de mudar a meta 
fiscal para este ano . Se isso 
acontecer de fato, uma mu- 
dança na direção para 2025 
seria inevitável. © АМАМРА Pu- 
PO/BRASÍLIA 
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O chefe da mesa de opera- 
ções do Сб Bank, Felipe Gar- 
cia, afirma que o real, embora 
sofra menos que divisas pares, 
teve desempenho inferior ao 
de outras moedas latino-ame- 
ricanas na semana - o que, se- 


gundo ele, pode ser atribuído, 
em parte, ao aumento dos ruí- 
dos políticos locais eà crescen- 
te desconfianga em torno do 
compromisso do governo com 
o arcabougo fiscal. 

“A manobra para mudar oar- 
cabouço e liberar mais recur- 
sos neste ano pegou mal. E as 
questões envolvendo a Petro- 
bras (a crise política que envol- 
veu o presidente da empresa, 
Jean Paul Prates, e o ministro de 
Minas e Energia, Alexandre Sil- 
veira) não ajudam”, diz Garcia. 


BOLSA. Na mão inversa, o Ibo- 
vespa, o principal indicador da 
Bolsa de Valores, registrou que- 
da de 1,14%, aos 125,9 mil pon- 
tos. Na semana, o índice da B3 
acumulou perda de 0,6796, 
após retração de 1,02% no perío- 
doanterior.Jáno més, o Iboves- 
pa recua 1,69%. Em Nova York, 
as perdas ficaram entre 1,2496 
(Dow Jones) e 1,62% (Nasdaq). 

Na Вз, poucas entre as princi- 
pais ações escaparam ao dia de 
correção. Vale (ON -0,37%) e 


Petrobras (ON -0,81%, PN 
-0,92%) não ficaram imunes, 
apesar do avanço ontem nos 
preços do minério e do petró- 
leo. “O retrato da semana é de 
muita cautela, principalmente 
na Bolsa, com falta de atrativi- 
dade para trazer recursos ao 
Brasil no momento, o que se 
reflete na cotação alta do dó- 
lar”, resumiu Dierson Richetti, 
sócio da GT Capital. 

A preocupação com o cená- 
rio global e a maior cautela em 
relação ao futuro da política fis- 
cal dominaram as discussões 
que executivos do mercado ti- 
veram ontem com diretores 
do Banco Central. As reuniões 
ocorreram na sede da autar- 
quia em São Paulo. Pelo BC, 
participaram os diretores Dio- 
go Guillen (Política Econômi- 
ca) e Paulo Picchetti (Assun- 
tos Internacionais e Gestão de 
Riscos Corporativos), segun- 
do os relatos. 

Os encontros são uma for- 
made os diretores do BC colhe- 
rem as avaliações do mercado 
sobre о cenário econômico, pa- 
ra embasar a formulação dos 
relatórios trimestrais de infla- 
ção. O próximo documento se- 
rá divulgado em 27 de junho. e 
ANTONIO PEREZ, LUÍS EDUARDO LEAL, MATEUS 
FAGUNDES e CICERO COTRIM 
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Indicadores Nível de atividade 


Servicos recuam 0,9% em fevereiro, diz IBGE 


Resultado ficou 
aquém das projeções 
do mercado; mas 
tendência é de que 
atividade continue 
forte, dizem analistas 


DANIELA AMORIM 

RIO 

GABRIELA JUCÁ 

SÃO PAULO 

O setor de serviços perdeu fôle- 
go em fevereiro, após três me- 
ses consecutivos de expansão. 
O volume de serviços presta- 
dos no País encolheu 0,9% em 
relação a janeiro, segundo os 
dados da Pesquisa Mensal de 
Serviços divulgados ontem pe- 
lo Instituto Brasileiro de Geo- 
grafia e Estatística (IBGE). 

О resultado ficou aquém das 
estimativas dos analistas do 
mercado financeiro ouvidos 
pelo Projeções Broadcast, que 
esperavam um avanço media- 
no de 0,2%. Apesar do recuo, a 
atividade econômica permane- 
ce forte no primeiro trimestre 
de 2024, avaliou o economista 


Carlos Lopes, do Banco BV. 

“O que temos visto é uma 
tendência ainda forte da ativi- 
dade comoumtodo, principal- 
mente do consumo de bens e 
serviços”, observou Lopes. 
“Mesmo com queda em feve- 
reiro, serviços não abando- 
nam esse quadro. E isso se re- 
flete na inflação”, emendou. 

A queda no setor de serviços 
em fevereiro representou uma 
acomodação, depois de um ga- 
nho acumulado de 1,5% nos 
três meses anteriores, disse 
Luiz Almeida, analista da pes- 
quisa do IBGE. Ele ressaltou 
ainda que em fevereiro teve im- 
pacto negativo uma normaliza- 
ção da receita em segmentos 
que tiveram arrecadação ex- 
traordinária e não recorrente 
em janeiro, como nas ativida- 
des jurídicas, beneficiadas pe- 
lo pagamento de precatórios, e 
de impressão de livros, impul- 
sionada pela demanda sazonal 
de início de ano letivo. 

“São receitas que não são 
constantes. Então, sem essas 
receitas, em fevereiro essas ati- 
vidades tendem a voltar para o 
patamar anterior”, disse Al- 


START: 


Sequência 


1,5% era a expansão acu- 
mulada pelo setor de servi- 
ços nos três meses anterio- 
res a fevereiro 


meida. “Vemos muito forte es- 
sa acomodação neste mês jus- 
tamente por janeiro ter sidoin- 
fluenciado por atividade jurídi- 
ca e gestão integrada à produ- 
ção de livros”, completou. 

Além disso, a redução na sa- 
fra agrícola neste ano tem mos- 
trado impacto bastante signifi- 
cativo no setor de transporte 
de insumos e produtos, acres- 
centou o pesquisador. 

Em fevereiro, quatro das cin- 
coatividades investigadas regis- 
traram perdas em relação a ja- 
neiro: serviços profissionais, ad- 
ministrativos e complementa- 
res (-1,9%), informação e comu- 
nicação (-1,5%); transportes (- 


0,9%); e outros serviços (- 
1,0%). Apenas os serviços pres- 
tados às famílias tiveram cresci- 
mento, com alta de 0,4%. 


RENDA DAS FAMÍLIAS. Mesmo 
com um resultado pior que o 
esperado no mês, a pesquisa 
corroboraa visão de uma ativi- 
dade forte ligada à renda, en- 
quanto os serviços prestados 
às empresas ainda “patinam” 
um pouco, disse o economis- 
ta-chefe do Banco MUFG Bra- 
sil, Carlos Pedroso. “O diag- 
nóstico geral é de que a econo- 
miaainda está movida por ren- 
da e favorecendo mais o grupo 
defamílias do que a indústria”, 
apontou Pedroso. 

O economista prevê que os 
serviços às famílias sigam for- 
tes à frente, como reflexo de 
um mercado de trabalho aque- 
cido e da inflação mais compor- 
tada. Os serviços ligados às em- 
presas também têm uma ten- 
dência de melhora adiante, em 
meio aos dados mais favorá- 
veis de endividamento e ina- 
dimplência e dos efeitos sobre 
o crédito advindos do ciclo de 
afrouxamento monetário. 


No geral, a retração nos servi- 
ços em fevereiro foi puxada pe- 
los serviços prestados às empre- 
sas, que são parte majoritária da 
Pesquisa Mensal de Serviços, 
confirmou Almeida, do IBGE. O 
ciclo de redução da taxa de juros 
traz sim uma tendência positiva 
para as atividades econômicas, 
mas o impacto nos serviços “é 
mais de longo prazo”, disse. Já o 
segmento de serviços às famílias 
guarda relação com a situação 


Recuperação 

Segundo o IBGE, os 
serviços prestados à 
indústria tendem a crescer 
com a queda dos juros 


macroeconômica mais favorá- 
vel, porém, variações de renda 
tendem a influenciar mais o de- 
sempenho das vendas do comér- 
cio do que o consumo desses ser- 
viços, opinou. 

“Os serviços prestados às famí- 
lias são uma parte menor da pes- 
quisa”, disse, lembrando que a 
atividade responde por uma fa- 
tia de apenas 8,24% da PMS.e 


INOVAÇÃO E TECNOLOGIA NO AR 


Hub multiplataforma amplifica conteúdos de transformação digital 
que impactam nos negocios e na sociedade 


Acesse е 
conheca: 


Entrevistas 
corn grandes 
especialistas 


Realização: 


ESTADÃO rif 


Analises 
e novidades 
do setor 


a rádio dos melhores ouvintes 


ELDORADOFM 107.3 


Criação: 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Apresentado por: 


Daniel 
Gonzales 
Jornalista 


Patrocínio: 


NEC TecBanso 


O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 13 DE ABRIL DE 2024 


^ HTB 


НТВ Construções Ltda. 


CNPJ n? 08.606.901/0001-33 
Uma empresa do Grupo HTB 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS | B5 


Nossas Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. 


(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Aviso: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeira 
completas auditadas, elaborada na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável, que está disponível no seguinte endereço eletrônico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


Balanços Patrimo! s 


ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022 
Circulante Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 23.085 36.546 Fornecedores e subempreiteiros 3.411 5.361 
Contas a receber de clientes 18.412 2.266 Adiantamentos de clientes 5.521 22.823 
Outros créditos 163 245 Impostos e contribuições a recolher 2.413 982 
Impostos a recuperar 432 48 Obrigações trabalhistas e sociais 749 2.730 
Dividendos a receber - 142 Bo ST кә e 
nine utras contas a pagar 
Total do ativo circulante 42.092 39.247 Partes relacionadas 7.168 1.557 
Total do passivo circulante 20.647 36.553 
ЕР Não circulante 

Realizável a longo prazo Provisóes gerais 20 20 
Náo circulante NM TE Total do passivo náo circulante 20 20 

Imposto de renda e contribuição social diferidos 1.969 3.729 Patrimônio líquido 
1.969 3.729 Capital social 2.895 2.895 
Total do ativo não circulante 1.969 3.729 Lucros (Prejuízos) acumulados 17.133 (3.122) 
Reserva de lucros 3.366 6.630 
Total do patrimônio líquido 23.394 6.403 
Total do ativo 44.061 42.976 Total do passivo e patrimônio líquido 44.061 42.976 


Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A HTB Construções Ltda. (“Empresa”) foi constituída como sociedade limitada e tem sua 
sede social localizada na Avenida Alfredo Egídio de Sousa Aranha, 145, Vila Cruzeiro, São 
Paulo. A Empresa tem como atividades operacionais preponderantes o gerenciamento e 
a execução de obras ligadas ao ramo da engenharia e construção civil, atuando predomi- 
nantemente como construtora nos mercados de edificações, industrial e de infraestrutura. 
2. RESUMO DAS POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS 


As políticas contábeis materiais aplicadas na preparação destas demonstrações financeiras 
estão definidas a seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercí- 
cios apresentados. 2.1. Base de preparação: 2.1.1. Declaração de conformidade (com 
relação às normas do CPC): As demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 
de dezembro de 2023 e de 2022 foram preparadas de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, que incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orienta- 
ções e interpretações técnicas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A emissão das demonstrações financeiras 
foi autorizada pela Diretoria em 7 de março de 2024. 2.1.2. Base de mensuração: As 
demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção 
dos instrumentos financeiros não derivativos, os quais são mensurados pelo valor justo por 
meio do resultado. 2.1.3. Moeda funcional e moeda de apresentação: As demonstrações 
financeiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Empresa. Todas as 
informações financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais pró- 
ximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.1.4. Uso de estimativas e julgamentos: 
A preparação das demonstrações financeiras de acordo com as normas brasileiras exige 
que a Administração faça julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicação 
de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os 
resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas são revistas 
de uma maneira contínua. Revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas 
prospectivamente. 2.2. Alterações em classificações: A seguinte reclassificação foi efetu- 
ada na demonstração de resultado, notas explicativas 16 e 17, visando melhor refletir a 
natureza dos gastos com serviços compartilhados entre empresas do grupo. 


Conforme Saldo após 

Originalmente reclassificação 

apresentado - 2022 Reclassificação em 2022 

Custos de contratos de construções (173.243) (12.748) (185.991) 
Despesas administrativas e gerais (13.613) 12.748 (865) 


As modificações não alteram indicadores de performance de forma relevante. A Empresa 
optou por reclassificar os valores das informações contábeis do período comparativo para 
facilitar a comparação entre os anos. 


3. POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS 


3.1. Receita de contratos de construções: A receita de prestação de serviço é apurada e 
reconhecida em virtude da evolução de cada obra. A receita compreende o valor inicial 
acordado no contrato acrescido de variações decorrentes de solicitações adicionais, as re- 
clamações e os pagamentos de incentivo contratuais, na condição em que seja praticamen- 
te certo que resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiável. Contratos 
firmados como Preço Máximo Garantido ("PMG") e Contratos por Empreitada: A receita 
o contrato é reconhecida no resultado na medida do estágio de conclusão do contrato de 
acordo com o percentual de conclusão de cada um dos projetos (“РОС”). Os custos de cada 
contrato são reconhecidos como resultado no período em que são incorridos, a menos que 
determinem um ativo relacionado à atividade de contrato futuro. Contratos em Regime de 
Administração: Para os contratos nos quais a Empresa é reembolsada pelos custos proje- 
tados e aprovados pelas partes - ou de outra forma definidos - acrescido de percentual 
(taxa de administração) sobre tais custos ou remuneração fixa determinada, a receita é 
reconhecida com base nos custos incorridos até a data das demonstrações financeiras. A 
Empresa atua como a gente nos contratos e, portanto, reconhece como receita também a 
contraprestação não monetária relativa ao custo de obra (materiais e serviços subcontrata- 
os) faturados e pagos diretamente pelo cliente. Contratos de Serviços de Gerenciamento: 
As receitas de serviços são reconhecidas pelas medições dos serviços prestados. Quando o 
resultado de um contrato de prestação de serviço de construção não pode ser estimado 
com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos custos incorridos desde 
que sua recuperação seja provável. Se for provável que os custos totais excederão a receita 
total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referente ao excedente 
entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamente no resul- 
tado do exercício na rubrica “Custo dos serviços prestados”, com contrapartida na rubrica 
do “Passivo”. Os valores recebidos antes da realização dos correspondentes serviços são 
registrados no balanço patrimonial como passivo, na rubrica “Adiantamentos de clientes”. 
Os montantes faturados ou a faturar registrados com base no serviço executado por obra, 
mas ainda não pagos pelo cliente, são registrados no balanço patrimonial como um ativo, 
na rubrica “Contas a receber de clientes”. Tal conclusão foi obtida através da análise dos 
contratos de construção em andamento, assim como os procedimentos atuais executados 
para o reconhecimento de receita. 3.2. Contas a receber de clientes e provisão para cré- 
ditos de liquidação duvidosa: Estão apresentadas a valores de realização. Estão também 
incluídos os valores ainda não faturados até a data do balanço em decorrência dos contra- 
tos de construção, cujos valores são determinados pela progressão física dos projetos. São 
registradas e mantidas no balanço patrimonial pelo valor nominal dos títulos, ajustadas a 


valor presente, quando aplicável. A provisão para créditos de liquidação duvidosa é cons- 
tituída com base na avaliação dos impactos nas perdas estimadas futuras de crédito. 3.3. 
Provisões gerais: Uma provisão é reconhecida no balanço patrimonial quando a Empresa 
possui uma obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, e é 
provável que um recurso econômico seja requerido para saldar a obrigação. As provisões 
são registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Provisão para 
garantia: As garantias possuem características específicas de acordo com determinados 
itens de construção e são prestadas por períodos que variam até 5 anos após a conclusão 
da obra. Os cálculos são efetuados com base na análise dos custos incorridos comparados 
à produção total das obras com período de garantia encerrado. Dessa forma, foram defini- 
dos percentuais para cada setor e segmento de atuação da Empresa, aplicados sobre a 
produção total das obras concluídas e em andamento, como estimativa de gastos com re- 
paros e manutenções a incorrer. Provisão para contratos onerosos: Com base na margem 
orçada, evolução das obras em seus respectivos tipos de contratos, a Empresa compara as 
receitas recebidas e esperadas com os custos incorridos e a incorrer. Seguindo os critérios 
descritos é constituída a conta provisão no passivo, essa abrange itens como custos com 
fornecedores e mão-de-obra. Perdas em um contrato são reconhecidas imediatamente no 
resultado e para o valor integral da perda prevista para completar o contrato. Uma provisão 
para contratos onerosos é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo es- 
perado de rescindir o contrato e o custo líquido esperado de continuar com o contrato. 
Antes de a provisão ser constituída, é reconhecida qualquer perda por redução ao valor 
recuperável sobre os ativos relacionados com aquele contrato. 3.4. Ativos e passivos con- 
tingentes e obrigações legais: As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e 
passivos contingentes e obrigações legais são as seguintes: * Ativos contingentes são reco- 
nhecidos somente quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, transitadas 
em julgado. Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota 
explicativa; • Passivos contingentes são provisionados quando as perdas forem avaliadas 
como prováveis e os montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. 
Os passivos contingentes avaliados como perdas possíveis são apenas divulgados em nota 
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas não são provisiona- 
dos e nem divulgados; e * Obrigações legais são registradas como exigíveis, independen- 
temente da avaliação sobre as probabilidades de êxito, de processos em que a Empresa 
questionou a inconstitucionalidade de tributos. 3.5. Benefícios a diretores e funcionários: 
Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em uma base não 
descontada e são incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 
* Previdência privada: a Empresa não mantém planos de previdência privada aos seus 
empregados. * Participação nos resultados: a Empresa possui programa de participação 
nos resultados conforme acordo coletivo com o Sindicato dos trabalhadores da Construção 
Civil São Paulo. * Outros benefícios: são concedidos aos funcionários, tais como: auxílio- 
-médico, auxílio alimentação, seguro de vida em grupo, treinamentos entre outros. 3.6. 
Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de 
juros sobre ganhos nas aplicações financeiras. A receita de juros é reconhecida no resulta- 
do, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com 
juros sobre financiamentos e leasing, são mensurados no resultado através do método de 
juros efetivos. 3.7 Imposto de renda e contribuição social: O imposto de renda e a contri- 
buição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 para 
imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro lí- 
quido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição 
social, limitada a 30% do lucro real. (i) Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto 
a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuízo tributável do exercício, a taxas de 
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentação das de- 
monstrações financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios 
anteriores. (ii) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido decorrente de prejuízo 
fiscal, base negativa da Contribuição Social e com relação às diferenças temporárias entre 
os valores contábeis de ativos e passivos para fins contábeis e os correspondentes valores 
usados para fins de tributação. O imposto diferido não é reconhecido para as seguintes 
diferenças temporárias: i) o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transação 
que não seja combinação de negócios e ii) que não afete nem a contabilidade tão pouco o 
lucro ou prejuízo tributável. O imposto diferido é mensurado pelas alíquotas que se espera 
serem aplicadas às diferenças temporárias quando elas revertem, baseando-se nas leis que 
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentação das de- 
monstrações financeiras. Os impostos ativos diferidos consideram a expectativa de geração 
de lucros tributáveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado 
pelos órgãos da Administração. Ativos de imposto de renda e contribuição social diferidos 
são revisados a cada data de relatório e serão reduzidos na medida em que sua realização 
não seja mais provável. 3.8. Novos pronunciamentos técnicos, revisões e interpretações: 
As emissões/alterações de normas IFRS efetuadas pelo IASB que são efetivas para o exer- 
cício iniciado em 2023 não tiveram impactos nas Demonstrações Financeiras da Empresa. 
Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adoção 
para o exercício de 2024 ou após, e a Empresa está avaliando os impactos em suas De- 
monstrações Financeiras da adoção destas normas: * Classificação de passivos como cir- 
culantes ou não circulantes (alterações ao CPC 26 - IAS 1); * Acordos de financiamento 
de fornecedores (alterações ao IAS 7 e IFRS 7); * Passivo de arrendamento em um Sale 
and Leaseback (alterações ao IFRS 16). 


2023 2022* 
Receita de contratos de construções 401.098 190.307 
Custos de contratos de construções (376.187) (185.991) 
Lucro bruto 24.911 4.316 
Despesas administrativas e gerais (1.665) (865) 
Lucro antes das receitas (despesas) 
financeiras líquidas e impostos 23.246 3.451 
Receitas financeiras 1.488 1.028 
Despesas financeiras (830) (57) 
Resultado financeiro líquido 658 971 
Lucro antes da provisão para imposto de 
renda e contribuição social 23.904 4.422 
Imposto de renda e contribuição social - correntes (5.010) (1.913) 
Imposto de renda e contribuição social - diferidos (1.761) 3.729 
Lucro líquido do exercício 17.133 6.238 


*Reclassificado 


Demonstrações de Resultados Abrangentes 


2023 2022 
Lucro líquido do exercício 17.133 6.238 
Outros resultados abrangentes - - 
Resultado abrangente total 17.133 6.238 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 


Lucros ou 

Capital Reserva prejuízos 
social de lucros acumulados Total 

Saldos em 31 de dezembro 

de 2021 (não auditado) 2.895 411 (3.141) 165 
Absorção de prejuízo ш (19) 19 - 
Lucro líquido do exercício - 6.238 - 6.238 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.895 6.630 (3.122) 6.403 
Absorção de prejuízo E (3.122) 3.122 - 
Dividendos pagos - (142) - (142) 
Lucro líquido do exercício - - 17.133 17.133 
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.895 3.366 17.133 23.394 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 2023 2022 
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 23.904 4.422 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 

geradas pelas atividades sem geração de caixa 

Complemento de outras contingências e contratos onerosos 785 6.786 

Receita de juros sobre partes relacionadas - 22 
Lucro Líquido do exercício ajustado 24.689 11.230 
(Aumento)/redução nos Ativos Operacionais 

Contas a receber de clientes (16.146) (2.266) 

Outros créditos 82 (244) 

Impostos a recuperar (384) 135 
Aumento/(redução) nos Passivos Operacionais 

Fornecedores e subempreiteiros (1.950) 5.361 

Adiantamentos de clientes (17.302) 22.823 

Impostos e contribuições a recolher 1.431 982 

Obrigações trabalhistas e sociais (1.981) 2.728 

Provisões gerais (2.446) (3.751) 

Outras contas a pagar (55) 64 

Partes relacionadas 5.611 17535 
Caixa (aplicado nas) proveniente das atividades das operações (8.451) 38.597 

Imposto de renda e contribuição social pagos (5.010) (1.913) 
Caixa (aplicado nas) proveniente das atividades operacionais (13.461) 36.684 
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 

Dividendos pagos - (142) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento > (142) 
Aumento (redução) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (13.461) 36.542 
No início do exercício 36.546 4 
No final do exercício 23.085 36.546 
Aumento (redução) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (13.461) 36.542 


4. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 


a. Capital social: O capital social, no montante de R$ 2.895 em 31 de dezembro de 2023, 
pertence aos acionistas residentes no país, e é composto de 2.895 quotas. 


2023 2022 

Quantidade % de parti- Capital Quantidade % de parti- Capital 

de quotas cipação Social de quotas cipação Social 

HTB Participações Ltda. 2.894 99,99 2.894 2.894 99,99 2.894 
Detlef Dralle 1 0,01 1 1 0,01 1 
Total 2.895 100,00 2.895 2.895 100,00 2.895 


b. Distribuição de lucros: Em 28 de abril de 2023, durante a Assembleia Geral dos 
Quotistas, foi aprovada a destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 31 de 
dezembro de 2022, no valor de R$ 6.238. Deste montante, R$ 142 já havia sido an- 
tecipado em 2022 para a controladora HTB Participações. Além disso, foi deliberada a 
absorção de prejuízos acumulados no valor de R$ 3.122 e a transferência de R$ 2.974 
para a reserva de lucros. 


Diretoria 


Detlef Dralle - Diretor Presidente 


Claudinei Fontes Pereira - CRC 18P151352/0-2 


Relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações financeiras 


As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras 
completas emitido pela RSM Brasil Auditores Independentes S.S. estão disponíveis nos 
endereços eletrônicos informados nesta publicação resumida. O referido relatório do audi- 
tor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 07 de março de 
2024, sem modificações. 


www .htb.eng.br 
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Nossas Demonstrações Financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022. 


(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 


Aviso: As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstrações financeira completas 
auditadas, elaborada na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável, que está disponível no seguinte endereço eletrônico: https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ 


Balanços Patrimoniais 


ATIVO 2023 2022 PASSIVO 2023 2022 
Ativo circulante Passivo circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 100.138 70.132 Empréstimos e financiamentos 3.250 15.309 
Aplicações financeiras - vinculadas 58.855 38.120 Fornecedores e subempreiteiros 14.429 15.112 
Contas a receber de clientes 77.384 73.271 Adiantamento Е clientes 15229 а 
Impostos а compensar 6.329 5.668 Impostos e contribuições a recolher 4.777 4.306 
Outros créditos 20.344 19.168 Obrigações trabalhistas e sociais 21.359 10.570 
Pn А Provisões gerais 44.439 13.753 
Crédito com partes relacionadas 13.919 1.802 Obrigações com consórcios 401 185 
Total do ativo circulante 276.969 208.161 Passivo de arrendamento 4.566 4.583 
Não circulante Outras contas a pagar 190 190 
Realizável a longo prazo Dividendos a pagar 668 1.195 
Depósitos judiciais 2.040 2.216 Total do passivo circulante 209.208 137.749 
Outras contas a receber 3.252 3.252 Não circulante 
Crédito com partes relacionadas 1.055 1.494 Provisões gerais 20.716 10.495 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 46.015 29.730 Passivo de arrendamento Ў 4.636 
52.362 36.692 Outras contas a pagar 2 27 
. Total do passivo não circulante 20.718 15.158 
Investimentos 230 230 Patrimônio líquido 
Imobilizado líquido 9.919 13.050 Capital social 60.923 60.483 
Intangível líquido q 988 adiantamento futuro aumento de capital - 440 
10.149 14.268 Reserva de lucros 48.631 45.291 
Total do ativo nào circulante 62.511 50.960 Total do património líquido 109.554 106.214 
Total do ativo 339.480 259.121 Total do passivo e património líquido 339.480 259.121 


Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 


Adto futuro Reserva de lucros Lucros (prejuízos) 

Capital social aumento capital Reserva legal Reserva de lucros para expansão acumulados Total 
Saldos em 31 de dezembro de 2021 60.483 - 5.327 36.357 - 102.167 
Adiantamento para futuro aumento de capital - 440 - - - 440 
Distribuição de dividendos - - - (1.425) - (1.425) 
Lucro líquido do exercício - - - - 5.033 5.033 
Reserva de lucros - - 252 4.781 (5.033) - 
Saldos em 31 de dezembro de 2022 60.483 440 5.579 39.713 - 106.214 
Aumento de capital 440 (440) - - - - 
Transferência dos dividendos não pagos - - - 1.195 - 1.195 
Lucro líquido do exercício - - - - 2.812 2.812 
Dividendos mínimos obrigatórios - - - $ (668) (668) 
Reservas de lucros - - 141 2.003 (2.144) Е 
Saldos ет 31 de dezembro de 2023 60.923 - 5.720 42.911 - 109.554 


Notas Explicativas da Administração às Demonstrações Financeiras 


1. CONTEXTO OPERACIONAL 


A HTB Engenharia e Construção S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital 
fechado, constituída em 22/08/1966 domiciliada no Brasil, com sede à Avenida Alfredo 
Egídio de Souza Aranha, 145, Vila Cruzeiro, São Paulo, Estado de São Paulo. A Companhia 
tem como atividades operacionais preponderantes o gerenciamento e a execução de obras 
ligadas ao ramo da engenharia e construção civil, atuando predominantemente como cons- 
trutora nos mercados de edificações, industrial e de infraestrutura. 

2. RESUMO DAS POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS 


As principais políticas contábeis aplicadas na preparação destas demonstrações financeiras 
estão definidas a seguir. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios 
apresentados. 2.1. Base de preparação: 2.1.1. Declaração de conformidade (com relação às 
normas do CPC): As demonstrações financeiras para os exercícios findos em 31 de dezembro 
de 2023 e de 2022 foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Bra- 
sil, que incluem as normas introduzidas pelos pronunciamentos, orientações e interpretações 
técnicas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade (CFC). A emissão das demonstrações financeiras foi autorizada pela Dire- 
toria em 07 de março de 2024. 2.1.2. Base de mensuração: As demonstrações financeiras 
foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos instrumentos financeiros não 
derivativos, os quais são mensurados pelo valor justo por meio do resultado. 2.1.3. Moeda 
funcional e moeda de apresentação: As demonstrações financeiras são apresentadas em Real, 
que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em 
Real foram arredondadas para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma. 
2.1.4. Uso de estimativas e julgamentos: A preparação das demonstrações financeiras de 
acordo com as normas brasileiras exige que a Administração faça julgamentos, estimativas 
e premissas que afetam a aplicação de políticas contábeis e os valores reportados de ativos, 
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. 


3. POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS 


3.1. Receita de contratos de construções: A receita de prestação de serviço é apurada e reco- 
nhecida em virtude da evolução de cada obra. A receita compreende o valor inicial acordado 
no contrato acrescido de variações decorrentes de solicitações adicionais, as reclamações e os 
pagamentos de incentivo contratuais, na condição em que seja praticamente certo que resul- 
tem em receita e possam ser mensuradas de forma confiável. Contratos firmados como Preço 
Máximo Garantido (“PMG”) e Contratos por Empreitada: A receita do contrato é reconhecida 
no resultado na medida do estágio de conclusão do contrato de acordo com o percentual de 
conclusão de cada um dos projetos (“РОС”). Os custos de cada contrato são reconhecidos 
como resultado no período em que são incorridos, a menos que determinem um ativo relacio- 
nado à atividade de contrato futuro. Contratos em Regime de Administração: Para os contratos 
nos quais a Companhia é reembolsada pelos custos projetados e aprovados pelas partes - ou 
de outra forma definidos - acrescido de percentual (taxa de administração) sobre tais custos ou 
remuneração fixa determinada, a receita é reconhecida com base nos custos incorridos até a 
data das demonstrações financeiras. A Companhia atua como agente nos contratos e, portanto, 
reconhece como receita também a contraprestação não monetária relativa ao custo de obra 
(materiais e serviços subcontratados) faturados e pagos diretamente pelo cliente. Contratos de 
Serviços de Gerenciamento: As receitas de serviços são reconhecidas pelas medições dos 
serviços prestados. Quando o resultado de um contrato de prestação de serviço de construção 
não pode ser estimado com confiabilidade, sua receita é reconhecida até o montante dos 
custos incorridos desde que sua recuperação seja provável. Se for provável que os custos totais 
excederão a receita total de um contrato (caracterizando um contrato oneroso) a perda referen- 
te ao excedente entre a receita contratada e o custo total estimado é reconhecida imediatamen- 
te no resultado do exercício na rubrica “Custo dos serviços prestados”, com contrapartida na 
rubrica do “Passivo”. Os valores recebidos antes da realização dos correspondentes serviços 
são registrados no balanço patrimonial como passivo, na rubrica “Adiantamentos de clientes”. 
Os montantes faturados ou a faturar registrados com base no serviço executado por obra, mas 
ainda não pagos pelo cliente, são registrados no balanço patrimonial como um ativo, na rubri- 
ca “Contas a receber de clientes”. Tal conclusão foi obtida através da análise dos contratos de 
construção em andamento, assim como os procedimentos atuais executados para о reconhe- 
cimento de receita. 3.2. Contas a receber de clientes e provisão para créditos de liquidação 
duvidosa: Estão apresentadas a valores de realização. Estão também incluídos os valores ainda 
não faturados até a data do balanço em decorrência dos contratos de construção, cujos valores 
são determinados pela progressão física dos projetos. São registradas e mantidas no balanço 
patrimonial pelo valor nominal dos títulos, ajustadas a valor presente, quando aplicável. A 
provisão para créditos de liquidação duvidosa é constituída com base na avaliação dos impac- 
tos nas perdas estimadas futuras de crédito. 3.3. Imobilizado: Reconhecimento e mensura- 
ção: Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, 
deduzido de depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (impairment) 
acumuladas. A Administração da Companhia não identificou qualquer evidência que justificas- 
se a necessidade de impairment em 2023 e 2022. O custo inclui gastos que são diretamente 
atribuíveis à aquisição de um ativo, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e 
condição necessários para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Admi- 
nistração, os custos de desmontagem e de restauração do local onde estes ativos estão locali- 
zados. Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registra- 
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na 
alienação de um item do imobilizado são apurados pela comparação entre os recursos advin- 
dos da alienação com o valor contábil do imobilizado, e são reconhecidos líquidos dentro de 
outras receitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposição de um componente 
do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item caso seja provável que os benefícios 
econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a Companhia e que o seu custo 
pode ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto 
por outro é baixado. Os custos de manutenção no dia a dia do imobilizado são reconhecidos no 
resultado conforme incorridos. Depreciação: A depreciação é calculada sobre o valor depreci- 
ável, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. 
A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas 
úteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que mais 
perto reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. 
Terrenos não são depreciados. As vidas úteis estimadas para os períodos correntes e compara- 
tivos são calculadas nas taxas mencionadas na Nota explicativa nº 12. Os métodos de depre- 
ciação, as vidas úteis e os valores residuais serão revistos a cada encerramento de exercício 
financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 


Operações de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPC 06 (R1)/AS 17): 
Esse pronunciamento eliminou a distinção entre arrendamentos operacionais e arrendamentos 
financeiros a partir de 01/01/2019. Além disso a norma exige o reconhecimento de um ativo 
(o direito de usar o item arrendado) e um passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros 
descontados a valor presente para praticamente todos os contratos de arrendamento. Identifi- 
cação de Arrendamento: Na celebração de contrato, a Companhia deve avaliar se o contrato 
é, ou contém, um arrendamento. se ele transmite o direito de controlar o uso de ativo identifi- 
cado por um período em troca de contraprestação. Essa avaliação foi dividida em etapas, tais 
como: * Levantamento dos contratos; * Abordagem de transição; * Mensuração do passivo 
inicial e ativo inicial; * Impactos na adoção inicial. A contabilidade da arrendadora permanece 
semelhante à norma atual, ou seja, os arrendadores continuam classificando os arrendamentos 
como financeiros ou operacionais. 3.4. Intangível: Reconhecimento e mensuração: Os ativos 
intangíveis adquiridos separadamente são mensurados no reconhecimento inicial ao custo de 
aquisição e, posteriormente, deduzidos da amortização acumulada e perdas do valor recuperá- 
vel, quando aplicável. A administração da empresa revisou os ativos intangíveis e identificou 
perdas relevantes associadas aos gastos pré-operacionais de um projeto em desenvolvimento. 
Todo o montante correspondente foi transferido do ativo intangível para custo, devido à invia- 
bilidade do projeto. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes são capitalizados somente 
quando eles aumentam os futuros benefícios econômicos incorporados no ativo específico ao 
quais se relacionam. Todos os outros gastos são reconhecidos no resultado conforme incorri- 
dos. Amortização: Amortização é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substitu- 
to do custo, deduzido do valor residual. A amortização é reconhecida no resultado baseando-se 
no método linear com relação à vida útil estimada do ativo intangível, a partir da data em que 
este está disponível para uso, já que esse método é o que mais perto reflete o padrão de con- 
sumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Métodos de amortização, vidas 
úteis e valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício financeiro e ajustados 
caso seja adequado. As vidas úteis estimadas para os exercícios correntes e comparativos dos 
ativos são calculadas nas taxas mencionadas na Nota explicativa nº 13. Em 31 de dezembro 
de 2023 e 2022 a Companhia não possuía ativos intangíveis com vida útil indefinida, bem 
como ativos intangíveis gerados internamente. 3.5. Provisões gerais: Uma provisão é reconhe- 
cida no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma obrigação legal ou constituída 
como resultado de um evento passado, e é provável que um recurso econômico seja requerido 
para saldar a obrigação. As provisões são registradas tendo como base as melhores estimativas 
do risco envolvido. Provisão para garantia: As garantias possuem características específicas de 
acordo com determinados itens de construção e são prestadas por períodos que variam até 5 
anos após a conclusão da obra. Os cálculos são efetuados com base na análise dos custos in- 
corridos comparados à produção total das obras com período de garantia encerrado. Dessa 
forma, foram definidos percentuais para cada setor e segmento de atuação da Companhia, 
aplicados sobre a produção total das obras concluídas e em andamento, como estimativa de 
gastos com reparos e manutenções a incorrer. Provisão para contratos onerosos: Com base na 
margem orçada, evolução das obras em seus respectivos tipos de contratos, a Companhia 
compara as receitas recebidas e esperadas com os custos incorridos e a incorrer. Seguindo os 
critérios descritos é constituída a conta provisão no passivo, essa abrange itens como custos 
com fornecedores e mão-de-obra. Perdas em um contrato são reconhecidas imediatamente no 
resultado e para o valor integral da perda prevista para completar o contrato. Uma provisão 
para contratos onerosos é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado 
de rescindir o contrato e o custo líquido esperado de continuar com o contrato. Antes de a 
provisão ser constituída, é reconhecida qualquer perda por redução ao valor recuperável sobre 
os ativos relacionados com aquele contrato. 3.6. Consórcios: As participações em consórcios 
são classificadas como operação em conjunto e têm suas receitas, custos e despesas reconhe- 
cidas linha a linha nas contas da demonstração do resultado, na proporção do percentual de 
participação em cada consórcio. A Companhia participa em quatro consórcios: • Consórcio 
HTBM (onde atua como líder) é uma obra realizada no aeroporto de Porto Alegre - RS, onde 
detém 30%. Os demais participantes são: Construtora Tedesco Ltda. (empresa interligada) 
com 20% e Construtora Barbosa Mello S.A. com 50%. • Consórcio HTB PIACENTINI - Porto 
de Itaqui, uma obra realizada no Porto de Itaqui, onde atua como líder e detém 50%, tendo 
como parceira a empresa Piacentini do Brasil Construções Ltda. com 50% de participação. * 
Consórcio HTB/FBS - Ferrovia, uma obra de duplicação ferroviária, entre os Pátios de Cordei- 
rópolis e Rio Claro, onde atua como líder e detém 50%, tendo como parceira a empresa FBS 
Construção Civil e Pavimentação S.A. com 50% de participação. * Consórcio AEROGRU, uma 
obra de implantação de transporte de passageiros em via elevada no Aeroporto de Guarulhos, 
conectando a estações da CPTM ao TPS 03, tendo como parceiras as empresas FBS Constru- 
ção Civil e Pavimentação S.A.; Aerom Sistemas de Transporte S.A; TS Infraestrutura e Enge- 
nharia S.A; com 25% de participação cada uma. 3.7. Ativos e passivos contingentes e obri- 
gações legais: As práticas contábeis para registro e divulgação de ativos e passivos 
contingentes e obrigações legais são as seguintes: * Ativos contingentes são reconhecidos so- 
mente quando há garantias reais ou decisões judiciais favoráveis, transitadas em julgado. Os 
ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa; * Passi- 
vos contingentes são provisionados quando as perdas forem avaliadas como prováveis e os 
montantes envolvidos forem mensuráveis com suficiente segurança. Os passivos contingentes 
avaliados como perdas possíveis são apenas divulgados em nota explicativa e os passivos 
contingentes avaliados como perdas remotas não são provisionados e nem divulgados; * Obri- 
gações legais são registradas como exigíveis, independentemente da avaliação sobre as proba- 
bilidades de êxito, de processos em que a Empresa questionou a inconstitucionalidade de tri- 
butos. 3.8. Benefícios a diretores e funcionários: Obrigações de benefícios de curto prazo a 
empregados são mensuradas em uma base não descontada e são incorridas como despesas 
conforme o serviço relacionado seja prestado. * Previdência privada: a Companhia não man- 
tém planos de previdência privada aos seus empregados. * Participação nos resultados: a 
Companhia possui programa de participação nos resultados conforme acordo coletivo com o 
Sindicato dos trabalhadores da Construção Civil São Paulo. * Outros benefícios: são concedi- 
dos aos funcionários, tais como: auxílio-médico, auxílio alimentação, seguro de vida em grupo, 
treinamentos entre outros. 3.9. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas finan- 
ceiras abrangem receitas de juros sobre ganhos nas aplicações financeiras. A receita de juros é 
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abran- 
gem despesas com juros sobre financiamentos e leasing, são mensurados no resultado através 
do método de juros efetivos. 3.10. Imposto de renda e contribuição social: O imposto de 
renda e a contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alí- 
quotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributável excedente de R$ 240 
para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributável para contribuição social sobre o lucro lí- 
quido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais e base negativa de contribuição social, 


monstrações de Resultados 


2023 2022 

Receita de contratos de construções 412.719 351.036 
Custos de contratos de construções (368.895) (308.539) 
Lucro bruto 43.824 42.497 

Outras receitas (despesas) operacionais 

Despesas administrativas e gerais (62.112) (42.663) 
Prejuízo antes das receitas (despesas) 

financeiras líquidas e impostos (18.288) (166) 

Receitas financeiras 14.763 7.778 

Despesas financeiras (628) (5.561) 

Resultado financeiro líquido 14.135 2.217 
Lucro (Prejuízo) antes da provisáo para 

imposto e renda e contribuicáo social (4.153) 2.051 

Imposto de renda e contribuição social - correntes (9.320) (2.113) 

Imposto de renda e contribuição social - diferidos 16.285 5.095 
Lucro líquido do exercício 2.812 5.033 

Lucro líquido por ação 

Básico e diluído (em reais) 29,72139 53,19621 


Demonstracóes de Resultados Abrangentes 


2023 2022 
Lucro líquido do exercício 2.812 5.033 
Outros resultados abrangentes - - 
Resultado abrangente total 2.812 5.033 


Demonstrações dos Fluxos de Caixa 


Fluxos de caixa das atividades operacionais 2023 2022 
Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e contribuição social (4.153) 2.051 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
geradas pelas atividades sem geração de caixa 
Depreciações e amortizações 5.816 5.474 
Baixa de intangível 986 - 
AVP sobre arrendamento (82) (133) 
Perda (ganho) na venda de ativo imobilizado 4 (98) 
Complemento de provisão para garantia 2.973 682 
Complemento de provisão para contingências cíveis e trabalhistas 7.453 763 
Complemento de custo a incorrer e contratos onerosos 35.019 18.581 
Receita de juros provisionados empresa do grupo (56) (224) 
Lucro líquido do exercício ajustados 47.960 27.096 
(Aumento)/redução nos ativos operacionais 
Contas a receber (4.113) 29.063 
Impostos a compensar (661) (5.378) 
Outros créditos (1.176) (9.919) 
Outras contas a receber - (2.877) 
Depósitos judiciais 176 3.463 
Partes relacionadas (11.622) (6.148) 
Aumento/(redução) nos passivos operacionais 
Fornecedores (683) (47) 
Adiantamentos de clientes 42.583 66.916 
Obrigações trabalhistas e sociais 10.789 (3.753) 
Impostos e contribuições a recolher 471 (12) 
Provisões gerais (4.538) (10.764) 
Outras contas a pagar 192 (1.442) 
Caixa proveniente das atividades das operações 79.378 86.198 
Imposto de renda e contribuição social pagos (9.320) (2.113) 
Caixa proveniente das atividades operacionais 70.058 84.085 
Fluxos de caixa das atividades de investimento 
Aquisição de imobilizado e intangível (2.687) (2.461) 
Aumento (redução) das aplicações vinculadas (20.735) 1.947 
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (23.422) (514) 
Fluxos de caixa das atividades de financiamento 
Amortização de empréstimos e financiamentos (14.980) (36.923) 
Captação de empréstimos e financiamentos 3.250 25.200 
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (329) (3.186) 
Dividendos pagos - (230) 
Aporte de capital - 440 
Pagamento de contratos de arrendamentos (4.571) (2.346) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (16.630) (17.045) 
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 30.006 66.526 
No início do exercício 70.132 3.606 
No final do exercício 100.138 70.132 
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 30.006 66.526 


limitada a 30% do lucro real. (i) Imposto corrente: O imposto corrente é o imposto a pagar ou 
a receber esperado sobre o lucro ou prejuízo tributável do exercício, a taxas de impostos decre- 
tadas ou substantivamente decretadas na data de apresentação das demonstrações financeiras 
e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relação aos exercícios anteriores. (ii) Imposto di- 
ferido: O imposto diferido é reconhecido decorrente de prejuízo fiscal, base negativa da Contri- 
buição Social e com relação às diferenças temporárias entre os valores contábeis de ativos e 
passivos para fins contábeis e os correspondentes valores usados para fins de tributação. O 
imposto diferido não é reconhecido para as seguintes diferenças temporárias: 1) o reconheci- 
mento inicial de ativos e passivos em uma transação que não seja combinação de negócios e 
ii) que não afete nem a contabilidade tão pouco o lucro ou prejuízo tributável. O imposto dife- 
rido é mensurado pelas alíquotas que se espera serem aplicadas às diferenças temporárias 
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decre- 
tadas até a data de apresentação das demonstrações financeiras. Os impostos ativos diferidos 
consideram a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros fundamentados em estudo 
técnico de viabilidade aprovado pelos órgãos da Administração. Ativos de imposto de renda e 
contribuição social diferidos são revisados a cada data de relatório e serão reduzidos na medi- 
da em que sua realização não seja mais provável. 


4. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
a. Capital social: O capital social, no montante de R$ 60.923 em 31 de dezembro de 


2023, pertence aos acionistas residentes no país, é composto de 94.612 ações ordinárias 
nominativas. 


31/12/2023 31/12/2022 

Quantidade % de parti- Capital Quantidade % de parti- Capital 

de ações cipação Social _ де ações cipação Social 

HTB Participações Ltda. 94.611 99,99 60.922 94.611 99,99 60.482 
Detlef Dralle 1 0,01 1 1 0,01 1 
Total 94.612 100 60.923 94.612 100 60.483 


Em 30 de abril de 2023 houve aumento de capital, sem emissão de novas ações, no valor 
de R$ 440, integralizado em moeda corrente nacional mediante aproveitamento do saldo 
da conta de adiantamento para futuro aumento de capital, passando o capital social de 
R$ 60.483 para R$ 60.923. b. Distribuição de dividendos: Aos acionistas é assegurado 
o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatório não inferior a 25% do lucro 


líquido apurado. Os dividendos foram calculados conforme segue: 2023 2022 
Resultado do exercício 2.812 5.033 
(-) Reserva de lucro - 5% (141) (252) 
(=) Base para o dividendo mínimo obrigatório - 25% 2.671 4.781 
Dividendo mínimo obrigatório 25% (668) (1.195) 


Os acionistas, em 28 de abril de 2023, decidiram não receber os dividendos provisionados 
anteriormente no valor de R$ 1.195, referentes ao exercício de 2022, sendo o montante 
revertido para a reserva de lucros. c. Reserva legal: É constituída à razão de 5% do lucro 
líquido apurado em cada exercício social nos termos do art. 193 da Lei nº 6.404/76, até 
o limite de 20% do capital social, acrescido dos montantes das reservas de capital de que 
trata o $ 1? do art. 182 da Lei nº 6.404/76. 


Diretoria 


Detlef Dralle - Diretor Presidente 


Claudinei Fontes Pereira - CRC 15Р151352/0-2 


Relatório dos Auditores Independentes 

sobre as Demonstrações Financeiras 
As demonstrações financeiras completas referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras 
completas emitido pela RSM Brasil Auditores Independentes S.S. estão disponíveis nos 
endereços eletrônicos informados nesta publicação resumida. O referido relatório do audi- 


tor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 07 de março de 
2024, sem modificações. 
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Casa própria Empréstimos 


Por mais crédito, Caixa 
quer baixar compulsório 


Banco estatal diz que 
redução de alíquota 
sobre depósito que 
garante poupanças 
pode liberar R$ 60 bi 
para setor imobiliário 


SOFIA AGUIAR 
BRASÍLIA 
MATHEUS PIOVESANA 
SÃO PAULO 
A Caixa Econômica quer que o 
Banco Central reduza de 20% 
para 15% o recolhimento com- 
pulsório sobre recursos de de- 
pósitos de poupança - porcen- 
tual de depósitos que cada ban- 
co deverá manter no BC. Amedi- 
da está em estudo pelo governo. 
Segundo apurou o Esta- 
dão/Broadcast, a redução signi- 
ficaria cerca de R$ 60 bilhões a 
mais para que a instituição con- 
ceda crédito imobiliário. As 
alíquotas são definidas pelo 
Banco Central e o tema preci- 
sa passar pelo Conselho Mone- 


tário Nacional (CMN), mas 
ainda não houve avanços nes- 
te sentido. Fontes do setor re- 
conhecem que a proposta não 
deve evoluir por agora. 

Conforme apurou a reporta- 
gem, a redução no compulsó- 
rio é mais uma proposta do go- 
verno para fomentar o merca- 
do imobiliário no País. O Poder 
Executivo trabalha para am- 
pliar de 65% para 70% o uso da 
caderneta de poupança em ope- 
rações de financiamento imobi- 
liário. Os recursos viriam da re- 
dução no compulsório. 

Integrantes do banco públi- 
co afirmam, reservadamente, 
que a grande dúvida é justa- 
mente a vontade do BC emlibe- 
rar os compulsórios. Um deles 
disse que resta saber se o BC 
terá apetite. 


JUROS. Liberar compulsório 
significaria injetar liquidez na 
economia, em um momento 
ет дие о presidente do BC, Ro- 
berto Campos Neto, tem sinali- 
zado cautela quanto ao princi- 


REALIZAÇÃO 


“O Banco Central exige 
uma retenção (depósito 
compulsório) e esse 
direcionamento estamos 
querendo que volte como 
investimento para 
habitação, 5%. Em vez de 
reter 20%, reter 15% dos 
depósitos para que a 
gente possa aumentar а 
oferta de crédito” 

Inês Magalhães 
Vice-presidente de 
Habitação da Caixa 


pal instrumento da política 
monetária, a redução dos ju- 
ros, com os sinais pouco ani- 


madores sobre as taxas nos Es- 
tados Unidos. 

No começo do ano, o merca- 
do apostava que o Fed, o banco 
central americano, começaria 
a fazer cortes nos juros, hoje 
em 5,2596 5,50%, a maior taxa 
desde 2001, em março. Como 
a inflação não cede e a econo- 
mia americana continua aque- 
cida, há analistas que já pre- 
veem que as reduções só come- 
çarão em setembro e ocorre- 
rão em menor número. 


MEDIDAS. A Caixa continua ba- 
tendo recordes no crédito 
imobiliário. No ano passado, 
o banco estatal fechou com 
R$185,4 bilhões em emprésti- 
mos, o maior volume da histó- 
ria, е com uma carteira tam- 
bém recorde de R$ 733,3 bi- 
lhões. A direção da institui- 
ção avalia a que neste ano é 
preciso encontrar soluções 
para aumentar as fontes dere- 
cursos para o setor. 

Em fevereiro, o presidente 
do banco, Carlos Vieira, disse 
que é necessário discutir alter- 
nativas o quanto antes, e que o 
compulsório é uma delas. 

Naquinta-feira, o presiden- 
te Luiz Inácio Lula da Silva 
reuniu ministros e secretários 
para discutir propostas para 
alavancar a oferta de crédito 
no País, inclusive para o setor 
imobiliário. No encontro, po- 


rém, não foi discutida a pro- 
posta de redução do compul- 
sório, segundo apurouarepor- 
tagem. Um dos temas debati- 
dos foi a medida provisória 
que fomenta o mercado secun- 
dário de recebíveis imobiliá- 
rios. A MP deve ser anunciada 
na próxima semana. 

Na quarta-feira, a vice-pre- 
sidente de Habitação da Caixa 
Econômica Federal, Inês Ma- 
galhães, falou em reduzir os 
depósitos compulsórios para 
aumentar a quantidade de di- 
nheiro disponível para crédi- 
to imobiliário. Ela deua decla- 
ração a jornalistas depois de 
solenidade no Palácio do Pla- 
nalto ligada ao programa Mi- 
nha Casa, Minha Vida. 

“O Banco Central exige 
uma retenção (depósito com- 
pulsório) e esse direciona- 
mento estamos querendo 
que volte como investimento 
para habitação, 5%. Em vez 
de reter 20%, reter 15% dos 
depósitos para que a gente 
possa aumentar a oferta de 
crédito”, declarou ela. 

Questionada se a ideia é 
uma liberação de parte dos 
compulsórios da Caixa ou dos 
bancos de forma geral, Inês 
Magalhães respondeu: “Te- 
mos um interesse genuíno, 
grande em fazer. Não necessa- 
riamente os outros bancos te- 
rão o mesmo apetite”. e 
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Estatal Disputa política 


Atuação 


de Haddad e Pacheco dá 


sobrevida a Prates na Petrobras 


— Ministro da Fazenda e presidente do Senado costuram acerto para manter Prates 
no cargo; preocupação agora é com decisão judicial que afastou presidente do conselho 


ROSEANN KENNEDY 

EDUARDO GAYER 

MARIANA CARNEIRO 

BRASÍLIA 

O presidente da Petrobras, 
Jean Paul Prates, começou a 
semanana condição de demis- 
sionário, mas ontem tinha a 
garantia de se manter no car- 
go. Pelo menos, por ora, co- 
mo antecipou o Estadão. 
Dois fatores pesaram para es- 
sa mudança: um econômico e 
outro político, envolvendo a 
atuação direta do ministro da 
Fazenda, Fernando Haddad, 
e do presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG). 
Conforme apurou a Coluna do 
Estadão, esse cenário, porém, 
pode mudar diante do vácuo 
no conselho de administra- 
ção da Petrobras, depois que 
o presidente do colegiado, 
Pietro Mendes, foi afastado 
do cargo por decisão da Justi- 
ça, na quinta-feira. 

Em favor da manutenção de 
Prates, Haddad assegurou ao 
presidente Luiz Inácio Lula da 
Silva que a distribuição dos di- 


videndos extraordinários da 
Petrobras não impactaria na 
capacidade da estatal de finan- 
ciar seu plano de investimen- 
tos. Além disso, como o gover- 
no é acionista majoritário, a 
maior parte dos recursos dis- 
tribuídos vai para o cofre da 
União, ajudando no cumpri- 
mento das metas de superávit. 
Haddad também tinha recebi- 
doalertas de agentes económi- 
cos sobre os riscos de a Petro- 
bras perder mais valor de mer- 
cado se houvesse uma mudan- 
ça de comando da forma como 
vinha sendo desenhada. 


FRITURA. O imbróglio emtor- 
no da presidência da Petro- 
bras envolve uma disputa en- 
tre Prates e o ministro de Mi- 
nas e Energia, Alexandre Sil- 
veira, sobre os rumos da com- 
panhia e a divisão de dividen- 
dos. Ainda há desentendimen- 
tos sobre o projeto Combustí- 
veldo Futuro. Silveira temin- 
terlocução direta com Lula, 
enquanto Prates sequer con- 
seguiu conversar com o presi- 
dente. Mas o ministro tam- 
bém acabou perdendo força 


Para contato com o CRECISP, acesse o link: 


https://app.crecisp.gov.br/sistemas/agendamento/salas-video-conferencia/ 


O enredo de embates 
entre Prates e Silveira 


e Briga antiga 

O presidente da Petrobras, 
Jean Paul Prates, e o ministro 
de Minas e Energia, Alexan- 
dre Silveira, disputavam espa- 
со no governo desde antes da 
nomeação de ambos. Prates 
era cogitado para o MME, 
mas decidiu abrir mão do 
mandato de senador pelo Rio 
Grande do Norte para assu- 
mir o comando da estatal 


ө Bate-boca 
Em junho de 2023, uma desa- 
vença em relação à política da 


nos últimos dias por “esticar 
demais a corda”. 

A leitura entre seus aliados 
políticos foi de que, ao dobrar 
a aposta no confronto com 
Prates numa entrevista ao jor- 
nal Folha de S.Paulo, e gerar 
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“COLUNA CRECISP 


Conselho alerta 
para má-fé de clientes 


É muito frequente o CRECISP receber rela- 
tos de corretores de imóveis que se encontram em 
situações delicadas devido a clientes que agiram 
de má-fé. Essas ocorrências podem ser frustrantes 
e prejudiciais, causando tanto problemas financei- 
ros quanto emocionais aos profissionais. 

Infelizmente, grande parte dos corretores 
cria uma empatia pelo cliente e não percebe suas 
verdadeiras intenções, razão pela qual é preciso 
estar atento e adotar medidas preventivas para 
evitar tais incidentes. 

A má-fé por parte dos clientes pode se mani- 
festar de diversas formas, desde o não pagamento 
de comissões acordadas até a manipulação de 
informações para obter vantagens indevidas. 
Assim, é fundamental que o profissional suspeite 
de pessoas que fazem promessas vagas ou mudam 
constantemente de ideia com relação ao imóvel 
e de interessados que não fornecem informações 
completas ou ocultam dados relevantes. 

Para evitar cair em armadilhas, o corretor deve 
adotar algumas práticas que podem lhe trazer mais 


segurança. Uma delas é a formalização do negócio 
por escrito, por meio de um contrato preliminar 
que detalhe claramente os termos e condições da 
transação. Além de ser uma garantia, ele servirá 
como referência em caso de uma disputa judicial. 

É essencial verificar a idoneidade do cliente, 
analisando as informações obtidas e a sua docu- 
mentação, antes de iniciar qualquer negociação. 
Sempre que possível, o profissional deve manter 
registros escritos de todas as comunicações e 
interações com os clientes. Isso pode ser útil para 
esclarecer mal-entendidos e provar sua versão 
em caso de litígio. 

Em situações duvidosas ou complexas, 
não hesitar em buscar orientação jurídica. Um 
advogado especializado poderá oferecer insi- 
ghts valiosos e ajudar a proteger os interesses 
do corretor. E se algo parecer suspeito ou não 
parecer certo, o profissional deve confiar em 
seus instintos e proceder com cautela. É melhor 
ser prudente do que enfrentar consequências 
negativas mais tarde. 


Petrobras para o gás natural 
virou um bate-boca público 


ө Gás 

No dia 16 daquele mês, Silvei- 
ra disse que Prates era “no 
mínimo negligente”. A respos- 
ta veio na sequência: “Não 
adianta nem careta nem sorri- 
so, adianta trabalhar junto” 


ө Dividendos 

Em março, a briga teve impac- 
to direto nas ações da Petro- 
bras, quando o conselho op- 
tou por reter dividendos ex- 
traordinários. Prates defendia 
a distribuição imediata de 
50% dos dividendos. A reten- 
ção de 100% era defendida 
por Silveira. A empresa per- 
deu R$ 55 bilhões em valor de 
mercado em um único dia 


desgastes consecutivos no 
mercado, Silveira começou a 
chamar para si um processo 
de fritura. 

Foi, então, que entrou em 
cena o presidente do Senado, 
Rodrigo Pacheco (PSD-MG), 
aliado de Silveira. Pacheco foi 
procurado por líderes do PT, 
PSD, PSB, MDB e União Bra- 
sil com o pedido para que in- 
tercedesse para frear a briga 
entre Silveira e Prates. Eles 
lembraram que Prates tam- 
bém foi senador, e seria víti- 
ma de disputas existentes 
dentro do governo que não di- 
zem respeito à Petrobras. O 
presidente do Senado pediu 
para o ministro “baixar a bo- 

” e dar tempo ao tempo. 

Lula e Silveira também con- 
versaram e o ministro sugeriu 
“quatro mudanças de compor- 
tamento” com os quais Prates 
se comprometeria caso conti- 
nuasse no cargo. 


VACÂNCIA. Em outra frente, 
com o afastamento do presi- 
dente do conselho da estatal 
pela Justiça, o advogado Fran- 
cisco Petros, representante 
dos acionistas minoritários 
no colegiado, passou a articu- 
lar entre seus pares uma reu- 
nião de emergência para ele- 
ger um presidente interino. 
De acordo com pessoas de 
dentro da estatal, ele próprio 
tem interesse no cargo. Indi- 
cado por Silveira, Mendes foi 
afastado por suposto conflito 
de interesse, já que também é 


secretário nacional de Petró- 
leo, Gás Naturale Biocombus- 
tíveis do MME. 

De acordo com relatos, Pe- 
tros quer ser presidente interi- 
no do conselho para trabalhar 
pela distribuição de 100% dos 
dividendos extraordinários. 
Como mostrouo Estadão, mi- 
nistros daala política do gover- 
no Lula defendem uma fatia 
menor. Questionado, Petros 
disse que não tem “ambição pe- 
lo cargo”. “Nunca articulei pa- 
ra ser presidente do conselho, 
nem mesmo com os acionistas 
minoritários.” 

Quatro dias antes do afasta- 
mento de Mendes, o mesmo 
juiz havia afastado um outro 
conselheiro, o ex-ministro Ser- 
gio Rezende, indicado por Lu- 
la. Dessa forma, dos 11 conse- 
lheiros, dois estão suspensos, 
o que elevou, por consequên- 
cia,o poder de acionistas mino- 
ritários no comitê. 

Diante dessa situação, auxi- 
liares do presidente Lula e exe- 
cutivos da Petrobras contam 
os votos para tentar prever co- 
mo será o desfecho do paga- 
mento de R$ 43,9 bilhões em 
dividendos extras. Temem der- 
rota na votação para minoritá- 
rios, que pleiteiam a distribui- 
ção integral, ao passo que mi- 
nistros daala política do gover- 
no defendem uma fatiamenor. 


Pano de fundo 

Crise envolve disputa 
entre Prates e o 

ministro de Minas e 
Energia, Alexandre Silveira 


Dos nove membros restan- 
tes no colegiado, quatro são 
representantes dos minoritá- 
rios e quatro próximos ao go- 
verno, incluindo o indicado 
pelos trabalhadores. Prates, 
presidente da estatal, comple- 
ta o conselho e seu voto é im- 
portante porque, em caso de 
empate, ele desempata (tem 
voto de minerva). 

Aindananoite da quinta-fei- 
ra, pouco depois da decisão ju- 
dicial que afastou Mendes, Pe- 
tros afirmou a interlocutores 
que o conselho da estatal não 
poderia ficar sem presidente. 
Por essa razão, uma reunião de 
emergência deveria ser convo- 
cada, como define o estatuto 
social da Petrobras. € panera amo- 
RIM/RIO e GABRIELA JUCÁ/SÃO PAULO 
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AVISO DE ABERTURA 

Encontra-se aberta na Penitenciária “Orlando Brando 
Filinto” de laras, PREGÃO ELETRÔNICO número 
90003/2024, destinado a Aquisição de Gêneros 
Alimentícios Carnes, Aves e Peixes Processados e 
Semiprocessados para o período de Maio a Agosto 
de 2024, do tipo MENOR PREÇO, a realização da 
sessão pública será na data 26/04/2024, às 09h00, 
no correio eletrônico: www.comprasnet.gov.br. O 
Edital estará disponível em sua integra para leitura e 
impressão no correio eletrônico: www.gov.br/pncp, 
seção CONTRATAÇÕES > EDITAIS E AVISOS DE 
CONTRATAÇÕES, podendo ainda ser consultado junto 
a Penitenciária “Orlando Brando Filinto” de laras. 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO-ÍRIS/SP 
AVISO DE LICITAÇÃO - CONCORRÊNCIA PÚBLICA 
A Prefeitura Municipal de Arco-Íris/SP, torna público a CONCORRÊNCIA ELETRÔNICA nº 01/2024 - Processo 
licitatório nº 14/2024. Objeto: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA EXECUÇÃO DE PAVIMENTAÇÃO, RECAPEA- 
MENTO, GUIAS E SARJETAS E SINALIZAÇÃO DE RUAS. Tipo de licitação: Menor preço. Início de cadastro das 
propostas: 15/04/2024 às 8h. Término de cadastro das propostas: 30/04/2024 às 13h30m. Abertura das pro- 
postas: 30/04/2024 às 14h. Início das disputas de preço: 30/04/2024 às 14h01m. A minuta de edital em inteiro 
teor está à disposição dos interessados no site: www.arcoiris.sp.gov.br, ou pelo telefone (14) 3477-1128. 
Arco-Íris/SP, 12 de abril de 2024. ALDO MANSANO FERNANDES - PREFEITO MUNICIPAL 


Cooperativa de Economia e Crédito Mütuo dos Servidores Püblicos do Estado de Sáo Paulo 
Edital de Convocação de Assembleia Geral Ordinária 
ІА Presidente da Cooperativa de Economia e Crédito Mútuo dos Servidores Públicos do Estado de São Paulo -| 
CREDIPAULISTA, inscrita no CNPJ sob número 03.139.644/0001-53, no uso de suas atribuições estatutárias, convoca os 10 
(dez) delegados regionais em condições de votar, que representarão os 7.261 (sete mil, duzentos e sessenta e um) cooperados, 
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária a se realizar na sua sede social, à Rua Barão de Itapetininga, nº 93, 6º andar, 
conjunto 606, no dia 27/04/2024, às 08:00h (oito horas), em primeira convocação, com a presença minima de dois terços dos 
delegados, desde que se obtenha um mínimo de dez delegados; às 09:00h (nove horas), em segunda convocação, com a 
presença mínima da metade mais um dos delegados, desde que se obtenha um mínimo de dez delegados, ou às 10:00h (dez 
horas), em terceira convocação, com a presença mínima de dez delegados, para deliberarem sobre o seguinte assunto: 
ORDEM DO DIA: 1-) prestação das contas do exercício de 2023, compreendendo: o Relatório da Gestão, o Balanço 
Patrimonial, o Demonstrativo de Sobras e o Parecer do Conselho Fiscal; 2-) destinação das sobras apuradas do exercício de] 
2023; 3-) utilização e aplicação dos recursos oriundos do FATES; 4-) fixação do valor global para pagamento dos honorários 
(pró-labore), bônus e gratificações dos membros da Diretoria Executiva e para cédula de presença do Conselho Fiscal; 5-) 
eleição dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal; 6-) aprovação da Política de Remuneração da Diretoria 
Executiva e do Conselho Fiscal, bem como da Política de Atividade de Auditoria Interna, e 7-) outros assuntos de interesse da 
Cooperativa. OBS.: As eleições para membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal realizar-se-ão por ocasião da 
[Assembleia Geral Ordinária, no dia 27/04/2024, no horário supra estabelecido. São Paulo, 12 de abril de 2024. Magda de! 


Lourdes Pereira Presidente K-13/04 


LETT) Sindicato dosTrabalhadores em Empresas deTransportes Metroviários e em 
Empresas Operadoras de Veículos Leves sobre Trilhos do Estado de São Paulo 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
No uso de suas atribuições a Presidente do SINDICATO DOS TRABALHADORES EM EMPRESAS DE 
TRANSPORTES METROVIÁRIOS E EM EMPRESAS OPERADORAS DE VEÍCULOS LEVES SOBRE TRILHOS 
DO ESTADO DE SÃO PAULO, Senhora Camila Ribeiro Duarte Lisboa, convoca todos os funcionári- 
os das Concessionarias das Linhas 4, 5 e 17 do Metrô de São Paulo, VIAQUATRO e VIAMOBILIDADE, 
para Assembleia Geral Extraordinária a realizar-se na sede do Sindicato a Rua Padre Adelino, 700, 
Belém, São Paulo/SP, no dia 17 de abril de 2024, a partir das 18h30 em primeira convocação, e às 
19h00 em segunda convocação com todos os presentes, instaurando processo de votação on-line 
para avaliar a Proposta do Acordo Coletivo de Trabalho. 
São Paulo, 13 de abril de 2024. 
Camila Ribeiro Duarte Lisboa 
Presidenta 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 
Entidade filantrópica privada sem fins lucrativos, torna pública a abertura de processo de contratação, 
com base em seu Regulamento de Compras, cujos detalhes estão disponíveis no site (www.ffm.br). 


CONCORRÊNCIA: 


FFM 0506/2024-00 — “LOCAÇÃO DE TABLETS" 


ADJUDICAÇÃO - COMPRAS REGULAMENTO FFM 


FFM 1686/2023-00 (RC 39.474) BIOMED EQUIPAMENTOS DE BIOMEDIDAS LTDA, 
33.987.595/0001-70 

FFM 0250/2024-00 (RC 40.008) BEDU TECNOLOGIA LTDA, 31.880.906/0001-71 

FFM 0327/2024-00 (RC 39.886) LYNX TECNOLOGIA ELETRONICA LTDA, 53.253.704/0001-32 
FFM 0331/2024-00 (PI 20240045) HAMISHIM TRADING INC. / INDIA, REPRESENTADA PELA 
EMPRESA HEALTH RESOURCES COM. IMP. EXP. E SERV. LTDA, 28.643.200/0001-81 


Avibras Indústria Aeroespacial S.A. 
Em Recuperação Judicial 

CNPJ nº 60.181.468/0001-51 - NIRE 35.3.0010273-8 

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
São convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a ser 
realizada em 26-04-2024, às 15 horas, na sede social situada em São José dos Campos-SP, no núcleo 
do Parque Tecnológico - São José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan, 500, Conjunto 2.210, 
Centro Empresarial IV, Distrito de Eugênio de Mello, CEP 12247-016, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do Dia: a) Exame e deliberação sobre as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
encerrado em 31-12-2023. b) Deliberação sobre a destinação do resultado do Exercício findo. с) Eleição 
dos Membros da Diretoria e fixação de sua remuneração global. d) Deliberação sobre a instalação do 
Conselho Consultivo e fixação de sua remuneração. e) Deliberação sobre a instalação do Conselho 
Fiscal e fixação de sua remuneração. f) Outros assuntos de interesse da Sociedade. 

São José dos Campos, 08 de abril de 2024 
João Brasil Carvalho Leite - Diretor-Presidente 


Powertronics S.A. - Empresa Brasileira 
de Tecnologia Eletrônica 


CNPJ nº 47.897.731/0001-45 - NIRE 35.3.0005903-4 

Edital de Convocação Assembleia Geral Ordinária 
São convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a ser 
realizada em 26-04-2024, às 10 horas, na sede social situada na Rodovia Lorena-ltajubá, BR 459, 
Km 23, Prédio P-17, Bairro do Campinho, em Lorena-SP, CEP 12600-970, para deliberarem sobre a 
seguinte Ordem do Dia: a) Exame e deliberação sobre as Demonstrações Financeiras referentes ao 
exercício encerrado em 31-12-2023. b) Deliberação sobre a destinação do resultado do Exercício 
findo. c) Eleição dos Membros da Diretoria e fixação de sua remuneração global. d) Deliberação 
sobre a instalação do Conselho Fiscal e fixação de sua remuneração. e) Outros assuntos de 
interesse da Sociedade. 

Lorena, 08 de abril de 2024 
João Brasil Carvalho Leite - Diretor-Presidente 


Financeira Itaú CBD S.A. Crédito, 
Financiamento e Investimento 


CNP) 06.881.898/0001-30 NIRE 35300322452 

ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DE 04 DE MARÇO DE 2024 
DATA E HORA: Em 04.03.2024, às 13h. PRESIDÊNCIA: Rubens Fogli Netto. QUORUM: Totalidade 
dos membros efetivos eleitos. Os membros do conselho de administração participaram da reunião 
remotamente, conforme previsto no item 5.2.3. do art. 5º do Estatuto Social. DELIBERAÇÕES TOMADAS 
POR UNANIMIDADE: 1. Após análise, discussão e votação, foram aprovadas as demonstrações 
financeiras, acompanhadas do relatório da administração, relativas ao exercício social encerrado em 
31.12.2023, as quais foram objeto de: (i) relatório da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; 
e (ii) declaração dos diretores responsáveis de que reviram, discutiram e concordam com esses 
documentos. 2. Autorizada a publicação dessas demonstrações financeiras, nos termos da Lei 6.404/76. 
3. Aprovada a alteração do endereço da sede social da Companhia da Praça Alfredo Egydio de Souza 
Aranha, 100, Torre Conceição, 9º andar, Parque Jabaquara, São Paulo/SP, CEP 04344-902 para a Av. Dr. Hugo 
Beolchi, 788, Vila Guarani, São Paulo/SP, CEP 04310-030. ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, 
lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. São Paulo (SP), 04 de março de 2024. 
(aa) Rubens Fogli Netto - Presidente; Álvaro Felipe Rizzi Rodrigues, Daniela Sabbag Papa e Rafael Sirotsky 
Russowsky - Vice-presidentes. Certificamos ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio. 
São Paulo (SP), 04 de março de 2024. (aa) Rubens Fogli Netto - Presidente do Conselho de Administração; 
e Álvaro Felipe Rizzi Rodrigues - Vice-presidente. JUCESP - Registro nº 140.262/24-6, em 05.04.2024 
(a) Maria Cristina Frei - Secretária Geral. 


ECONOMIAS: NEGÓCIOS ^ B9 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE MAUÁ 


Aviso de Licitação 
PE RP 151/23. PC 50695/23. Forn. Hortifrutigranjeiros para atender os programas 


da alimentação escolar e demais secretarias do município. Abertura: 30/04/2024 as 
09h00. O Edital encontra-se no site www.maua.sp.gov.br e www.comprasbr.com.br. 
Inf: (11)4512-1512. Hélio Tomaz Rocha — Secretário Segurança Alimentar e Nutricional. 


Avibras Divisão Aérea e Naval S.A. 

CNPJ n° 00.435.091/0001-98 - NIRE 35.3.0014125-3 

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária 
São convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária, a 
ser realizada em 26-04-2024 às 17 horas, na Sede social situada na zona rural da cidade de 
Jacareí-SP, Rodovia dos Tamoios, Km 14, na Estrada Varadouro, 1.200, Prédios P-06/A e 
J-08, CEP 12315-020, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Exame e 
deliberação sobre as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício encerrado em 
31-12-2023. b) Deliberação sobre a destinação do resultado do Exercício findo. c) Eleição dos 
Membros da Diretoria e fixação de sua remuneração global. d) Deliberação sobre a instalação 
do Conselho Fiscal e fixação de sua remuneração. 

Jacareí, 08 de abril de 2024 
João Brasil Carvalho Leite - Diretor-Presidente 


GOVERNO DO ESTADO DE PERNAMBUCO 


SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO . 

AVISO DE ADIAMENTO "SINE DIE" PROCESSO LICITATÓRIO Nº 0403.2024.AC-15.PE.0138.SAD.SEDUC 
Em virtude da necessidade de avaliação dos requisitos técnicos das impugnações recebidas em sede do 
processo em epígrafe, assim como da readequação do orçamento estimado, com fundamento no 83? do art. 
20 do Decreto Estadual n? 32.539/2008, comunica-se aos interessados que a sessão de abertura, prevista 
para 15/04/2024 está adiada "sine die”. Ademir Cordeiro. Agente de Contratação 15/Pregoeiro. 
SECRETARIA DA FAZENDA 

AVISO DE LICITAÇÃO - PROCESSO Nº 0026.2023.CCPROF-Il.PE.0026.PROFISCO OBJETO: Forneci- 
mento de soluções de armazenamento de dados com alto desempenho, incluindo instalação, configuração e 
treinamento. Fornecimento de módulos de memória e discos HDD/SSD para expansão da capacidade de 
processamento do ambiente Cloudera Hadoop utilizado em procedimentos de analytics para grande volume 
de dados, visando atender às necessidades da Secretaria da Fazenda de Pernambuco, conforme especifi- 
cações e quantitativos previstos no Termo de Referência, Anexo | do Edital. Valor total estimado: R$ 
3.724.161,63. Propostas até 26/04/2024 às 8h30. Abertura das Propostas: 26/04/2024 às 8h35. Início da Dis 
puta: 26/04/2024 às 09h (Horário de Brasília). O Edital, na integra, poderá ser acessado através do site ww- 
w.peintegrado.pe.gov.br. Informações pelo e-mail: ccprofiscoii()gmail.com. Recife, 11/04/2024. Eraldo 
Ramos da Silva - Pregoeiro CCPROFISCOII 
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO _ 
AVISO DE PRORROGAÇÃO ОЕ LICITAÇÃO - 
0418.2024.AC-19.PE.0149.SAD.DEFN OBJETO: Contratação de prestação de serviços de locação de 
veículos, do tipo MICROÔNIBUS, incluindo Serviço de transporte de cargas - do tipo marítimo, de micro- 
ônibus, com taxa de seguro inclusa, RECIFE-ARQUIPELAGO DE FERNANDO DE NORONHA-RECIFE com 
a entrega do objeto em Fernando de Noronha, visando atender às demandas da Autarquia quanto ao trans- 
porte coletivo no Arquipélago de Fernando de Noronha. Valor estimado: R$ 3.614.269,8136 (três milhões, 
seiscentos e quatorze mil, duzentos e sessenta e nove reais e oitenta e um centavos). Entrega das Propostas 
prorrogada de 15/04/2024 para 19/04/2024, às 08:40h; Início da Disputa: 19/04/2024, às 09:00h (Horários de 
Brasília). O edital na integra está disponível no site www.peintegrado.pe.gov.br. Recomenda-se que os lici- 
tantes iniciem a sessão de abertura da licitação com todos os documentos necessários à classificação/habil- 
itação previamente digitalizados. Felipe Robson dos Santos — AC 19. 


PREGÃO ELETRÔNICO PROCESSO Nº 


AVISOS DE LICITAÇÕES 


PG SABESP RJ 00493/24-Prestação de serviços de engenharia para a limpeza 
de estações elevatórias de esgotos (EEE); manejo, transporte e disposição final de 
resíduos de estações de tratamento de esgotos (ETE) e de instalações da infraestrutura 
de saneamento, dos municípios de Campo Limpo Paulista e Várzea Paulista, 
pertencentes à UN Capivari-Jundiaí OJ, Diretoria de Operação e Manutenção. Edital 
para “download” a partir de 12/04/2024 - www.sabesp.com.br/licitacoes mediante 
obtenção de senha no acesso, cadastre sua empresa. Problemas c/ site, contatar 
fone (11) 3388-8273: Informações email: tclopes 0 sabesp.co.br. Envio das Propostas 
a partir da 00h00 de 25/04/2024 até às 09h29min de 26/04/2024 - www.sabesp.com. 
brilicitacoes. Às 09h30 (nove horas e trinta minutos) de 26/04/2024 será dado início a 
Sessão Pública no site da Sabesp na Internet acima. Itatiba, 13/04/2024 - A Diretoria. 


PRORROGAÇÃO DE DATA LI CSM 03850/23 

Contratação integrada para ampliação da ETE São Miguel, integrante do Programa 
Despoluição do Rio Tietê - Etapa IV (Integra Tietê). Edital completo disponível para 
“download” desde 21/12/2023 - www.sabesp.com.br, no acesso fornecedores no 
acesso Licitações Eletrônicas Cadastro de Fornecedores. Fica prorrogada a data 
de Receb. Doc. Habilitação e Propostas para: 08/05/2024, às 9h00 - Auditório de 
Licitações - CS (Sala Júpiter) - Av. do Estado, 561 - Unidade | - Ponte Pequena - São 
Paulo. SP, 15/04/2024 (TO) CSM. 
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ELEIÇÕES SINDICAIS – TRIÉNIO 01/jul/2024-30/jun/2027 EDITAL DE CHAPA REGISTRADA O 
Sindicato dos Peritos Criminais do Estado de São Paulo — SINPCRESP, representado pelo seu 
Presidente que, no uso de suas atribuições estatutárias - Seção V; artigo 61; alínea "C", comunica que 
foi registrado chapa única denominada “Unidos Pela Inovação” para concorrer ao pleito do triênio 01/ 
jul/2024-30/jun/2027, cuja composição é a que se segue: DIRETORIA (EFETIVOS): BRUNO LAZZARI 
DE LIMA: Presidente, GABRIEL VIEIRA DE MEDEIROS: Vice - Presidente, CLAUDEMIR RODRIGUES 
DIAS FILHO: Secretário Geral, CALIGO ROCHA BRASIL: Secretário Adjunto, EDUARDO BECKER 
TAGLIARINI: Secretário De Finanças, KARLA REGINA HORTI DE ALMEIDA CAMPOS: Secretário De 
Finanças Adjunto, MARCELO CIRILO DE SOUZA: Secretário De Comunicações, MATHEUS YURI 
DE SOUSA HONDA: Secretário De Cultura, CHRISTIANE FREITAS ABREU MENDES: Secretário 
Assistencial, CAMILA DELANESI GUEDES: Secretária de Ass. Econômicos, ANDRÉ CARRARA 
COTOMACIO: Secretário Da Educação, DANIEL RICCO ELIAS: Secretário de Relações Intersindicais 
e Internacionais, NANCI GARCIA DE SOUZA: Secretária para Assuntos Previdenciários, DANILO 
MESQUITA JUNIOR: Secretário De Esportes, DIMAROH DE MARINS PEIXOTO JUNIOR: Secretário 
de Assuntos dos Aposentados. SUPLÊNCIA: DANIEL JOSÉ GUIMARÃES PRATES: Secretário 
Geral, PAULO ROGÉRIO BARRICELLI DE FARIA: Secretário Adjunto, LUIS ANTONIO AVILES: 
Secretário De Finanças, RODNEY RAMOS: Secretário De Finanças Adjunto, RICARDO SIMIONATO 
BOFFA: Secretário De Comunicações, GUILHERME GONÇALVES AQUINO SAGLIETTI: Secretário 
Assistencial, MELINA GUERREIRO RODRIGUES: Secretário Da Educação, DANIEL BONIZZIO DE 
OLIVEIRA BORGES: Secretário de Relações Intersindicais e Internacionais, MAICON RICARDO 
STANGE MACHADO: Secretário De Cultura, MARCO ANTÔNIO RODRIGUES: Secretário para 
Assuntos Previdenciários, IVAN RIBEIRO CANDEIAS: Secretário De Esportes, FERNANDO LUIZ DE 
OLIVEIRA VALÉRIO: Secretário de Ass. Econômicos, MARCELO TIMOTEO NEGRELLI DA SILVA: 
Secretário de Assist. Dos Aposentados. CONSELHO FISCAL: ERIKA ROCHA SILVA: 1º. Efetivo, 
GABRIELA FLEITH OTUKI: 2º. Efetivo, ALEXANDRE FERREIRA: 3º. Efetivo. CONSELHO FISCAL 
SUPLÊNCIA: FABIO HENRIQUE JAGOSICH: 1º. Suplente, MARA PIRES DE LIMA DERANI: 2º. 
Suplente, ANGELO ROBERTO VEIGA: 3º. Suplente. CONSELHO DE REPRESENTAÇÃO JUNTO 
A FEDERAÇÃO SINDICAL: FÁBIO DE ARAUJO FEIO NOBRE: 1º. Efetivo, CARLA MASSAOKA: 
2°. Efetivo. CONSELHO DE REPRESENTAÇÃO JUNTO A FEDERAÇÃO SINDICAL - SUPLÊNCIA: 
JOSÉ DOMINGOS MOREIRA DAS EIRAS: 1º. Suplente, CAROLINA GONÇALVES PALANCH: 2º. 
Suplente. CONSELHO SUPERIOR DE PERITOS CRIMINAIS: RENATO ALESSANDRO ZANÃO: (1º 
Membro), FELIPE MARTINS DOS SANTOS: (2º Membro), TALITA DE CÁSSIA GLINGANI SEBRIAN: 
(3º Membro), LUIS GUILHERME MELLO DE MORAES: (4º Membro), MAYUMI MARCELA MACHADO 
HARADA: (5º Membro), TESSA MARIA WORSCHECH GABRIELLI: (1º Membro - aposentado), 
PRISCILA BORELLI SAPIENZA: (2º Membro - aposentado), PAULO CAVERZAN: (3º Membro - 
aposentado). CONSELHO SUPERIOR DE PERITOS CRIMINAIS - SUPLÊNCIA: GABRIEL PINTO DE 
OLIVEIRA: (1º Membro), EVANDRO PERES RIBEIRO: (2º Membro), DIOGO DE OLIVEIRA SILVEIRA 
MURRER: (3º Membro), MARINA BITANCOURT SAPIENZA: (4º Membro), VIVIANE CARLIN: (5º 
Membro), NELSON ROBERTO PATROCINIO DA SILVA: (1º Membro - aposentado), LUO HUNG 
TSAIR: (2º Membro - aposentado), ALICE TAKAI: (3º Membro - aposentado). Em conformidade com 
os Estatutos, está aberto o prazo de 05 (cinco) dias corridos para requerimento de impugnação de 
candidaturas que deverá ser dirigido ao Presidente do Sindicato e entregue contrarrecibo na secretaria 
do Sindicato, sito a Rua Itajobi, n.º 04 - Pacaembu - São Paulo/SP, durante o expediente, expondo os 
fundamentos que justifiquem o pedido. São Paulo (SP), 12 de abril de 2024. Eduardo Becker Tagliarini - 
Presidente da Diretoria do SINPCRESP. (REPUBLICADO PARA INCLUSÃO DO NOME DO MEMBRO 
EFETIVO DO CARGO DE SECRETÁRIO GERAL E DEMAIS MEMBROS DA CHAPA INSCRITA). 
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SÁBADO, 13 DE ABRIL DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Jeane Tsutsui 


“Мао se lidera falando 
de indicadores; tem de 
comunicar ambição' 


— СЕО do grupo Fleury diz que o cargo de gestão 
exige habilidades como motivação e engajamento 


ENTREVISTA 


Formada em Medicina 
pela USP, tem 
doutorado em 
Cardiologia; está no 
Fleury desde 2001, 

e como CEO desde 2021 


Е т 2001, Jeane Tsut- 


| | sui, então com 30 
s anos, começava uma 
verdadeira descoberta profis- 
sional no Grupo Fleury, de me- 
dicina diagnóstica. Com um 
perfil mais técnico, acumulou 
diversas experiências na em- 
presa, até se encantar pela área 
de gestáo. Vinte anos depois, 
em plena pandemia, a médica 
cardiologista aceitava o desa- 
fio de ocupar a cadeira de CEO. 

Hoje, aos 52 anos, alcançou 
uma forma de liderar que foge 
do estereótipo de que uma pes- 
soa introvertida é mais conti- 
da ou tímida. No dia a dia, a 
CEO diz dominar um jeito 
mais prático e direto de lidar 
com as demandas corporati- 
vas. “Ser um líder introvertido 
não significa não saber comuni- 
car, pelo contrário, pode dar as 
mensagens com objetividade”, 
relata. A comunicação tam- 
bém tem um estilo próprio. 
“Não tem como liderar uma 
empresa com mais de 20 mil 
colaboradores falando de indi- 
cadores financeiros. É preciso 
liderar comunicando uma am- 
bição, um propósito.” 


Como foi o início da sua 
carreira? 


Cursei Medicina porque sem- 
pre tive o sonho de cuidar da 
saúde e de ter impacto na vida 
das pessoas. Entrei no Fleury 
em 2001 como médica e de- 
pois migrei para área de ges- 
tão, mas tendo uma conexão 
com o meu passado de pesqui- 
sadora. Quando fiz o MBA em 
Conhecimento, Tecnologia e 
Inovação, me encantei pela 
área de gestão. Aos poucos, fui 
fazendo a migração, me tornei 
diretora executiva ainda cui- 
dando da área médica. Em 
2018, quando já tinha feito 
uma formação mais executiva, 
assumi a cadeira de diretora 
executiva de negócios. Em 
2021, assumi como CEO. Hoje 
falo com o mercado de capi- 
tais, então a formação na área 
de finanças foi importante. 


O que foi mais difícil duran- 
te a transição de um perfil 
mais técnico para a gestão? 
Como um uma pessoa que tem 
uma formação técnica de pes- 
quisa, você está acostumada а 
estudar. Isso é bacana porque 
o mundo exige amplitude de 
conhecimentos. É um ponto 
importante. O segundo ponto 
é: quando você tem uma forma- 
ção técnica e científica, neces- 
sita das hards skills (habilida- 
des técnicas). Mas, para fazer 
gestão de pessoas e ser uma lí- 
der, precisa aprender a moti- 
var, a comunicar e a engajar. E 
aí vêm as soft skills (habilida- 
des comportamentais). Hoje, vo- 
cê não consegue liderar uma 
empresa com mais de 20 mil 
colaboradores falando sobre 
indicadores financeiros. É pre- 
ciso liderar comunicando uma 
ambição, um propósito, comu- 
nicando o engajamento e o im- 
pacto social. E aí, sim, conse- 


Jeito de liderar 


ө Propósito 

Faço uma conexão das ações 
com propósito. Isso é muito 
poderoso para gestão por- 
que você engaja as pessoas 


ө Clareza na comunicação 
O líder deve comunicar des- 
de qual é o sonho até como 
fazer isso e o caminho de exe- 
cução para todos os níveis 


ө Diversidade e inclusão 

É uma forma de refletir a 
realidade da sociedade e da 
empresa, de melhorar a per- 
formance e de gerar times 
com aços de confiança 


gue engajar as pessoas, pelo 
propósito e pelo sonho co- 
mum. Foi uma habilidade no- 
va que aprendi. 


Foi? 

Sim, porque como cientista eu 
era mais racional. Como líder 
você precisa engajar pelo emo- 
cional. É um balanço que de- 
senvolvi ao longo do tempo. 


Você assumiu a cadeira de 
CEO em plena pandemia. 
Qual foi o maior desafio? 

Eu já era diretora executiva de 
negócios quando estourou a 
pandemia. Vivi no dia a dia fa- 
zendo reuniões de manhã e de 
tarde naquilo que chamamos 
de gestão de crise da pande- 
mia. Tínhamos a questão de co- 
mo desenvolver rapidamente 
ostestes de covid-19 para a po- 
pulação, os suprimentos, por- 
que houve uma restrição de 
compra de máscaras e de insu- 


mos paraos testes, além de mu- 
dar a forma de atender o clien- 
te. Quando assumia cadeira de 
CEO, em 2021, a pandemia, de 
certa forma, estava mais con- 
trolada. O Fleury játinha passa- 
do pela fase de adaptação, assu- 
mi olhando para frente: o que 
vai ser o pós-pandemia? Como 
preparamos uma visão estra- 
tégica do posicionamento do 
Fleury nos próximos anos? 


Defina seu estilo de liderar. 
Meu estilo tem a ver com tra- 
zer o propósito para engajar e 
levar uma ambição para as pes- 
soas. O segundo aspecto é a cla- 
reza da comunicação. É deixar 
muito claro onde queremos 
chegar, qual é a nossa ambição 
e como vamos fazer para che- 
gar lá. As pessoas precisam des- 
sa clareza. Também tem a ver 
com transmitir uma visão es- 
tratégica e como vamos execu- 
tar. Não adianta ter o melhor 
planejamento estratégico se 
ele não é executado. O último 
pilar é a diversidade e inclu- 
são. O ESG é muito importan- 
te para nosso plano estratégi- 
co. Além disso, mais diversida- 
de e inclusão dá capacidade de 
inovação, performance me- 
lhor e faz com que as pessoas 
se sintam parte de uma organi- 
zação que tem objetivos claros 
de crescimento, de rentabilida- 
de e de impacto social. 


Ao longo dos anos em car- 
gos de gestão, houve algum 
erro que levou como apren- 
dizado? 

O gestor tem de reconhecer os 
erros e discutir abertamente so- 
bre eles. Um exemplo: somos 
uma empresa que faz muitas 
aquisições. Ao longo de toda a 
trajetória, olhar para essas aqui- 


WERTHER SANTANA/ESTADÃO - 15/2/2024 


sições e a forma como as condu- 
zíamos nos levou à conclusão 
de queerramos, e consertamos. 
Quem estána gestão erra o tem- 
po inteiro, mas precisa apren- 
der a reconhecer e consertar. 


Em sua carreira de executi- 
va,foi preciso abdicar de al- 
go na sua vida? 

Escolhas têm a ver com renún- 
cias. A partir do momento em 
que escolhi uma vida executi- 
va, renunciei a uma carreira 
acadêmica e médica. A vida 
executiva é demandante e in- 
tensa. De certa forma, você pre- 
cisa trazer o equilíbrio para a 
vida pessoal. Como você faz a 
distribuição de tempo, de saú- 
de mental e coisas que geram 
energia para sua vida. Por 
exemplo, sou uma pessoa 
mais, vamos dizer, introverti- 
da. Na minha vida pessoal, nos 
finais de semana e no meu tem- 
po livre, estou com a minha fa- 
mília. Saber dosar a vida pes- 
soal e a vida profissional e tra- 
zer o equilíbrio tem a ver com 
autoconhecimento e com res- 
peitar aquilo que você é e as 
coisas de que gosta. 


Você citou que é uma pes- 
soa introvertida. Isso tam- 
bém se reflete no seu perfil 
de líder? Chegou a ter re- 
ceio de falar que é uma lí- 
der introvertida? 

Nenhum receio. Quando fala- 
mos de diversidade e inclusão 
é exatamente saber respeitar 
os diferentes perfis. No nosso 
time executivo temos perfis 
complementares. Diversidade 
e inclusão têm a ver com res- 
peitar o seu jeito e o meu jeito 
de ser. O líder pode ser intro- 
vertido ou extrovertido, mas 
ele precisa saber comunicar. e 


BROADCAST MERCADOS 


Ibovespa: 125.946,09 PTS. | Dia -1,14% | Mês -1,69% | Ano -6,14% 


MAIORES ALTAS DO IBOVESPA 


R$ Маг. Мед. 


= 


VA YORK - DJIA 37.983,24 


Ша% Мё$% Апо% INFLAÇÃO (%) 
1% 458 07 Índice 


Pontos 


PETRORIO ON NM 5086 113 


47.615 RANKFURT - ПАХ 17.930,32 


-013 30 704 


Fevereiro — Marco 


INSS - COMPETÉNCIA (ABRIL) 
Мо апо 12 Meses 
Salário de contribuição 


CIELO ON NM 541 130 


4863 | LONDRES - FTSE 


199558 091 054 


45 


435 | ATE R$ 141200 


Trabalhador assalariado e doméstica* 


AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO 
Venc. Aju.C. Abe. 


Alíquota AÇÚCAR МҮ" МАЏ24 2045 180.087 


Min. Máx. Var% 
2041 2097 


MOEDAS E COMMODITIES 
| Venda Dia % Mês % Ano % 
LA 51212 060 20 55 


j COMERCIAL 
192 LA 


13% ENT JUN DA 


ELETROBRAS ON NI 39,02 46 — 29326 


ÓQUIO - NIKKEI 


39.523,55 0,21 210 181 


E R$ 1.412,01 ATE R$ 2.666,68 


|45 16178 2525 2975 


TURISMO 53190 040 196 57 


54480 -0,24 068 145 


МЗ | EURO 


I% | SOJA СВОТ" MAV% 1174 246200 


MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA 
AZUL PN N2 1116 -10, 
MRV ON NM 667 -6,19 7.525 
EZTEC ON NM 14,40 150 


РГА 


вз | TESOURO DIRETO (°) 


44 
4 


400 DE 
R$ 2.666,69 ATE RS 4.000, 


3 


154 1797 


WI | gu 343000 18 000 2077 


1% = 
MILHO СВОТ“ JULDA 447 535. 


gy | DE 
104 ATÉ RS 7.786, 


c 
= 
© 


Veto. Ano % 


11 | DERSG 


2 


їз 4395 449 


e»|e|.. eee 


12 | WILUSSIBARRIL — 850500 9 2,61 1930 


DU 
14% (7 EM CENTS POR LIBRA-PESO (”) EM US$ POR BUSHEL 


55/09 — 589 I 


Autónomo 


ELAP-SP (FIPE) 


34 


(BASE EM R$) 


5/5/2035 5,96 


e 


ROS SEMESTRAIS 


5/5/2035 — 585 


TRITBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (1) REFIXADO 


9/4 a 9/5 00840 07546 05844 05 


eae 


-M (FGV) 


dices de reajuste 
F 1042 


; 2 

83 || 142 
| 
el 


do alugui 


DE 141200 A 7.786,02 2 


Alíquota 


% DE 282,40 A 1.557,20 


AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO 
SOJA Ult. 
ea/esalg, R$/sc 60 kg 121,3 


A pagar (R$) 


Var. (%) Маг. 1 ano(%) 
Л 4770 


BRENTUSS/BARRIL 897300 -003 333 1647 
US$ 1 Euro/ 1Libra/ R$1/ 
YNY Europa Londres Brasil 
CANO 1000 10642 12449 01953 


AM 


т 


1,0393 APLICADO FICA LIMITADO А 20%, MAIS 


(IBGE) 


19/1/2027 107 


DI FOV) 


104 


(BO) 1030 


711/203 1146 (-FIPE 


10/4 а 10/5 0,0836 0,7542 05 


SELIC 


10287 


-DIEESE 


"320001 010 


1/4 а 1/5 0,0808 0,7513 0,5812 


(TÍTULOS А VENDA 


FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR 


| (Março) VENCIMENTO 7/5, O PORCENTUAL DE MULTA A SER 
TAXA SELIC. 


Taxa ano Taxa dia 
-0,09 


ea/esalq, R$/O 23120 080 


0940 10000 1169701835 
0314 0,9729 — 11381 0.1786 


-21,88 ИЕП 


MILHO 


Ano% ea/esalg, R$/sc 60 К 


Mês% 


5962 009 


INA 0803 08549 10000 01569 


LIBRA ESTE 
218 E 153245 1830845 10070 29990 


-113 353 CAFÉ 


D 
CDB (22/31) 10,54 
CDI 10,65 


‚00 


000 -858 Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 1216/0 3356 


1644 AS MOEDAS NA VERTICALVALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS 
ы | FONTE IDC 


INÊS 249 
O ESTADO DE $. PAULO SÁBADO, 13 DE ABRIL DE 2024 ECONOMIA & NEGÓCIOS | BII 


Quem deve resolver o problema da 
(IN)SEGURANCA PUBLICA no Brasil? 


O País assiste nos últimos anos a uma piora na sensação de segurança entre os 
moradores das cidades brasileiras. Mas quem o cidadão deve cobrar na hora de 
pedir por melhorias contra a violência? Quais são os exemplos de políticas e 
medidas nacionais e internacionais que deram certo? Como transformar essa 
realidade brasileira? 


Para discutir essas questões, o programa Dois Pontos recebe o coronel reformado 
da PM de São Paulo e ex-secretário nacional de segurança, José Vicente da Silva 
Filho, e a socióloga e coordenadora de projetos do Instituto Sou da Paz, Cristina 
Neme, que foi coordenadora de análise e planejamento da Secretaria da Segurança 
Pública do Estado de São Paulo. 


Apresentação da colunista do Estadão, Roseann Kennedy, e participação 
do editor-assistente Marco Antônio Carvalho. 


Se o Јн SCIE ara acessa 


Basta apontar a câmera do seu 
celular para a imagem acima. 
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tipo de investimento 
mais popular no Brasil é 
a caderneta de poupan- 
ça. Segundo dados da As- 
sociação Brasileira das Entida- 
des dos Mercados Financeiro e 
de Capitais (Anbima), 26% dos 
brasileiros têm dinheiro aplica- 
do na poupança. Na sequência, 
os outros tipos de investimen- 
tos mais procurados são os fun- 
dos de investimentos (4%), títu- 
los privados (4%) e compra e 
venda de imóveis (4%). 
Nosúltimos tempos, porém, 
a poupança tem apresentado 
maior volume de saques do que 
de depósitos. Segundo dados 
do Banco Central, desde 2021 а 
captação líquida tem sido nega- 


tiva. Naquele ano, os saques su- 
peraram os depósitos em R$ 
35,5 bilhões. Em 2022 a capta- 
cáo líquida negativa chegou a 
R$ 103,2 bilhões, e em 2023 foi 
de R$ 87,8 bilhões. No acumula- 
do deste ano, já está negativa 
em mais de R$ 22 bilhões, embo- 
ra em março tenha ocorrido 
mais depósitos do que saques. 
А queda do saldo da poupan- 
ça entre dezembro de 2021 e fi- 
nal de março deste ano foi de 
5,3%. Embora esse investimen- 
to tenha se tornado menos 
atraente ao público em geral, 
ainda detém um saldo volumo- 
so, de mais de R$ 970 bilhões. 
Há duas razões básicas para 
o aumento de saques da cader- 


Fabio Gallo 
A poupança não é mais a mesma 


neta de poupança. A primeira, é 
que os outros tipos de investi- 
mento estão oferecendo maior 
rentabilidade e com grau de ris- 
co relativamente baixo. Em 
2023, о rendimento líquido da 


A poupança ainda é 
um instrumento útil 
dada a facilidade de 
acesso para a 

maioria das pessoas 


poupança foi de 8,03%. O seu 
rendimento é de 6,17% no ano 
(0,5% ao mês) mais a variação 
da TR, que está acumulada em 
1,76% nos últimos 12 meses. As- 


sim, deve fechar 2024 com ga- 
nho próximo a 7%, rentabilida- 
de inferior até de fundos DI. 

O outro motivo importante 
é o alto grau de endividamento 
do brasileiro, que atinge 78% 
das famílias. A caderneta de 
poupança ainda é um instru- 
mento útil para o mercado dada 
a facilidade de acesso para a 
maioria das pessoas, liquidez a 
qualquer momento, sem custos 
de aplicação, isenção de Impos- 
to de Renda e seguro. Além dis- 
so, é uma importante fonte de 
recursos para o financiamento 
imobiliário no nosso País. 

Embora a poupança seja vis- 
tacomoum instrumento de edu- 
cação financeira dada a sua facili- 


dade de operação, os dados que 
temos mostram que o brasileiro 
aindatem um longo caminho pa- 
rasetornar um investidor cons- 
ciente. Como o nosso mercado 
oferece várias outras aplicações 
que pagam maior retorno, a 
transferência de saldos entre os 
tipos de investimentos deveria 
seraindamais evidente. O inves- 
tidor deve entender que todas 
as aplicações são boas em si, 
mas isso não significa que sejam 
boas para todo o tipo de investi- 
dor. Sempre deve-se buscar 
uma opção coerente aos nossos 
objetivos e que traga a melhor 
relação entre risco e retorno. € 


PROFESSOR DE FINANÇAS DA FGV-SP 


SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e TER. Demi Getschko (quinzenalmente) e QUA. Fábio Alves e QUI. Alvaro Gribel (quinzenalmente) e SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) e DOM. José Roberto Mendonça 
de Barros (quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2º domingo do mês), Albert Fishlow (3º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 


Finanças pessoais Proteção 


O que fazer em caso de furto de celular 
e invasão e roubo de contas bancárias 


Jurisprudência, dizem 
especialistas, indica 
que banco deve 
devolver recursos 

se não provar que 
cliente agiu de má-fé 


JENNE ANDRADE 

E-INVESTIDOR 

Os casos de furto de celular se- 
guidos de invasão de contas ban- 
cárias não param de crescer. En- 
tre janeiro e fevereiro 2024, só 
na cidade de São Paulo, 60,8 mil 
boletins de ocorrência foram re- 
gistrados em função de roubo 
ou furto de celulares, segundo 
dados do Portal da Transparên- 
cia da Secretaria de Segurança 
Pública de São Paulo (SSP). 


BROADCAST DE OLHO NAS AÇÕES 


Além de sofrerem com prejuí- 
zos, os clientes de bancos se 
queixam do atendimento das 
instituições. 

Segundo Carlos Rafael Ne- 
ves, professor do curso de Ciên- 
cias de Dados e Negócios da 
ESPM e engenheiro da compu- 
tação, existem muitas formas 
por meio das quais criminosos 
podem invadir as contas bancá- 
rias a partir de roubo de celular. 
Há como utilizar, por exemplo, 
softwares para desbloquear os 
aparelhos e para explorar vulne- 
rabilidades dos aplicativos ban- 
cários. 

De acordo com os advogados 
consultados pelo E-Investidor, o 
Brasil tem uma jurisprudência 
(entendimento jurídico) muito 
consolidada sobre o tema. O 
banco deve ressarcir o dinheiro 


Roubo de celulares 


60,8 mil boletins de 


ocorrência foram feitos em 


SP entre janeiro e fevereiro 


se não for comprovada má-fé 
por parte do cliente. Ou seja, in- 
dependentemente de astransa- 
ções suspeitas terem sido fei- 
tas, ou não, com senha. 

“Os bancos devem trabalhar 
para que seus aplicativos sejam 
capazes de verificar a regularida- 
de e a idoneidade das transa- 
ções, dificultando a prática de 
crimes, principalmente pelo ris- 
co de fraude que já é inerente às 
atividades bancárias. Os bancos 
podem, sim, ser responsabiliza- 


dos”, diz Daniela Froener, sócia 
do Silva Lopes Advogados. 

Gustavo Kloh, professor da fa- 
culdade de Direito da Fundação 
Getulio Vargas (FGV) do Rio de 
Janeiro, também segue esse en- 
tendimento. Ele destaca a Sú- 
mula 479 do Superior Tribunal 
de Justiça (STJ), que define que 
as instituições financeiras de- 
vem responder por fraudes e de- 
mais delitos causados por ter- 
ceiros no âmbito das operações 
bancárias. 


RELAÇÃO DE CONSUMO. Já Leo 
Rosenbaum, especialista em di- 
reitos do consumidor e sócio do 
Rosenbaum Advogados, ressal- 
taque arelação entre cliente e o 
banco é uma relação de consu- 
mo, regida pelo Código de Defe- 
sa do Consumidor. A legislacáo 


aponta que, nesses casos, o ban- 
co precisa provar que o corren- 
tista agiu com descuido, nào o 
correntista que precisa provar 
sua conduta. 

“A jurisprudência diz que o 
banco tem de checar se, de fato, 
foi o correntista que fez uma 
transação, quando a operação 
foge do padrão da conta (como 
Pix de valores muito mais altos e 
em maior quantidade que o habi- 
tual, em horários diferentes dosro- 
tineiros). A maioria das decisões 
quando há tal constatação, de 
que a operação fugiu do padrão 
de uso da conta, termina favorá- 
velao correntista e o banco pre- 
cisa arcar com todo o valor do 
golpe”, afirma. 

Por outro lado, quando é 
constatada uma falha grave por 
parte do usuário, como o com- 
partilhamento voluntário de se- 
nhas e dados sensíveis em um 
golpe aplicado por telefone, por 
exemplo, o prejuízo pode ser 
“dividido” entre as partes. En- 
tretanto, casos em que o banco 
ficadesobrigado afazer o ressar- 
cimento são considerados ra- 
ros, afirma o especialista. e 


BROADCAST TERMÔMETRO DA BOLSA 


Ibovespa: reversão depende 
dos juros dos EUA e China 


Após fechar 2023 com alta de 
22%, o Ibovespa percorre em 
2024 uma trajetória negativa 
que, na opinião de analistas, 
está longe da reversão. O prin- 
cipal gatilho para a melhora 
seria uma sinalização clara 
sobre a política monetária dos 
Estados Unidos. Enquanto 
não se souber quando e qual o 
tamanho do corte na taxa de 
juros por lá, o Brasil continua- 
rá preterido na disputa pelo 
investimento estrangeiro. 
Outro impulso seria uma 
efetiva retomada da economia 


chinesa, cuja retração tem 
atrapalhado o desempenho 
das empresas brasileiras. Os 
dados dos últimos dias come- 
caram a dar mais esperança 
sobre o crescimento do país 
asiático, com a melhora das 
bolsas por lá e as commodi- 
ties reagindo. 

Os analistas ressaltam ain- 
da que ajudaria muito a dissi- 


Em baixa 


6% é a queda do índice 
principal da B3 em 2024 


até agora 


pação das turbulências rela- 
tivas à interferência políti- 
ca em algumas compa- 
nhias, com destaque para 
Petrobras e Vale, que jun- 
tas respondem por quase 
25% do Ibovespa. 

O aspecto positivo desse 
cenário é que a recente que- 
da das ações brasileiras ge- 
rou um ponto de entrada 
atraente na Bolsa, com os 
preços abaixo da média his- 
tórica. “Acreditamos que 
existe um potencial inex- 
plorado de crescimento de 
lucros do Ibovespa”, disse 
Alice Corrêa, da Santander 


Corretora. 


Mercado reduz otimismo 
sobre rumo do Ibovespa 
O mercado financeiro ficou 
mais cauteloso sobre o desem- 
penho das ações no curtíssi- 
mo prazo, mostra o Termôme- 
tro Broadcast Bolsa, que busca 
captar o sentimento de opera- 
dores, analistas e gestores pa- 
ra o comportamento do Ibo- 
vespa na semana seguinte. 
Entre os participantes, a 
expectativa majoritária (50%) 
é de ganho, enquanto 33,33% 
esperam estabilidade e 
16,67%, queda. No Termôme- 
tro anterior, as previsões se 
dividiam entre alta e variação 


neutra, com 60% e 40%, res- 
pectivamente, sem respostas 
indicando baixa. 

A próxima semana é de 
agenda econômica mais mode- 
гада. Porém, está prevista 
uma série de discursos de diri- 
gentes do Federal Reserve 
(banco central americano) 
que poderão orientar as expec- 
tativas para a política monetá- 
ria. Os próximos movimentos 
geopolíticos, dado o risco de 
ataque do Irã a Israel, ficam 
no radar. 

No Brasil, o destaque é o 
Índice de Atividade Econômi- 
ca do Banco Central (IBC-Br) 
de fevereiro, na quarta, 17. 
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Vendem-se 


RTAMENTOS 


1 DORMITÓRIO 


MOEMA 
R$425.000 S.novo, 5Outil, 1ds,gar, 
px.metro. Lazer. 2198.5555 c8767 


VL CLEMENTINO 
R$450.000 Frente,sacada, 55 и, 
1ds, arms., gar, 2198.5555 c8767 


2 DORMITÓRIOS 
BELA VISTA 


2dts c/arms*1qto,1vg,metró Ver- 
gueiro/H.Beneficiência/Sh Paulis- 
ta (11)99786-0261 creci 20187) 


MOEMA 
R$550.000 Alto,60ú,2ds.,varan- 
da, gar, lazer.2198.5555 cr8767 


3 DORMITÓRIOS 


IPIRANGA 

R$2.160.000 Próx. Museu/Klabin 
Cob.Duplex 384m? pronta,arms, ar, 
3dts(1ste) esp.gourmet,3vgs,torre 
ünica, lazer (11)99980-2668 


MOEMA 
R$980.000 Sacada,110üteis, 
3dts, Iste,2vgs, lazer. 2198.5555 


MOEMA 

R$4.500.000 Cobertura duplex, 
nova, 240 úteis, pronta p/ morar, 
arms., аг, 3ds (1suite), 3vgs., pisc. 
priv., churr. 2 11 97632.0165 


MORUMBI 

R$450.000 Novo, arms., 70 uteis., 
varanda gourmet, 3ds(1ste)., 1 gar., 
lazer clube. PP. 11 97632.0165 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


Linda Cobertura аргох.500т2. Vista 
área verde. Próx.Pq. Ibirapuera, Rua 
Groenlândia. Lindenberg. R$8.6Mi 
Estudo prop. 2(11) 97195-2204 


MOEMA 

R$1.800.000 Urgente. Alto, 245 
úteis, varandão, 3 salas, 4 dts. 
(351$), 5gars., lazer. F:2198.5555 


MOEMA 

R$1.600.000 225út, varanda, liv. 
З ambs, 4dts(3suítes), 3grs. + dep. 
Lazer total. 11 2198.5555 cr8767 


ZONA OESTE 


2 DORMITÓRIOS 


2ds, dep.empreg., 1vg, 
TTm?. Rua Girassol 964 apto. 93. 
Tr. c/ Lilian 2(11)3740-1126 hc 


3 DORMITÓRIOS 


PINHEIROS 
VERVE.Ap.115m?,3sts,2 vg, lazer 
no rooftop, acab. personalizado, 
armários e pisos em todos ambs. 
R$1.600MM, saldo R$1.400 MM 
Tratar.: lourenco.dr&gmail.com 


ZONA LESTE 


4 DORMITÓRIOS 
OU MAIS 


TATUAPE 

R$3.400.000 Novo. Cond. Clube, 
varandão c/ churr., 4sts., 4gars., 
lazer de clube Dir.PP 97632.0165 


Vendem-se 


rasq. 6vagas. PP 11 97632.0165 


ZONA LESTE 


GUAIANAZES 

6 casas, próx. Centro AT. 1.000m?, 
22m frente x 50m x 20m fundo 
R$1.300.000 2:(11)97253 5933 


Vendem-se 


MOEMA 
R$320.000 Conj.50 ú, px. shop, 
WCS., gar. + rotat. 11 2198.5555 


№ 


Alugam-se 


E 
=з 
> 
- 
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1 DORMITÓRIO 


Studio 411, inteiramente mobilia- 
do, Edif. Haus Mitre. R:Galeno de 
Almeida, 99, esquina com Capote 
Valente, ao Lado Metrô Oscar Frei- 
re, lazer compl. Pacheco Imóv. 


тї (11) 3815-2233 


Alugam-se 


VI.Andrade. Salas comerciais, lo- 
cação R$3.000, incluindo Cond.e 
IPTU, 44m?, 2banhs., copa, 1vaga, 
vaga visitantes, salas reuniões no 
térreo. Av.Dr.Guilherme Dumont 
Villares 2450. Interessados, falar 
c/ Lilian 2(11)3740-1126 hc 


Para anunciar: 
(11) 3855-2001 


SUL AL 
VL ANDRADE 


Até 3200m?(BTS)esquina c/5 ruas 
Av: Giovanni Gronchi, 5340. Ulti- 
ma p/ Logística. (11)99765-4321 


COM 


ZONA OESTE 


Casa соті, 601m2ÁC, 496m? terr, 
R:Guaipá, 8vgs. Prop. Gustavo 
(11)99983-6422/5182-2864 


LAPA 


Terreno e Galpão comercial, venda 
e locação 2(11)97603-0088 


MARGINAL TIETÊ 


э 
м. 2 = 


Próximo ao cebolão, AT 1.100m2, 
AC 472m". Tratar direto com o 
proprietário (11)99006-2828 


TERRE 


ZONA NORTE 


SANTANA 
2.334m? Av. Júlio Buono,p/prédio 
com/res $14Mi (11)99976 0052 


ALPHA VILLE E 
TAMBORE 


Vendem-se 


CASAS / 
APARTAMENTO 


ALDEIA DA SERRA 


Casa - Terreno 1.495m? e área 
construída 614m?. Aceita permu- 
ta. (11)99006-2828 


Belíssima casa, nova, semi-mobi- 
liada, 3stes, proj.arquitetónico 
moderno, 475m? AT, 280m?AC. 
R$2.750.000/ Aluguel R$17.500 
c/cond/IPTU. Aceito apto/casa em 
Sorocaba, SP litoral e carro.lvonne 
(11)98155-8959 CRECI 242549F 


GRANDE SÁO 
PAULO 


Vendem-se e 
alugam-se 


GUARULHOS 
R$7.500.000 Galpão 2.500 А.С 
4.000 at.Ac.permuta. 2198.5555 


TERRE 


05 


Rg Central,área 12000m2Jd Aracy 
$150/m?. 10 Lotes 500m?/cada 
Cesar de Souza,$1.500m? 
(11)91905-0603 creci 061847-F 


LITORAL 


Vendem-se 


MENT 


GJÁ ASTÚRIAS 
Pé na areia, 3dorm, gar. Mobil. 
530Mil. Whats (13)99132-7676 


MONGAGUÁ 


Cob.Px.praia. 700k.19 983721133 


Vendem-se 


GJA ACAPULCO | : 

2.000т?Агеа Terreno, 800m? Area 
Constr. Ac. imóvel comercial. Valor. 
R$6,5 milhões. (11)99906-7223 


TERR 


GJÁ TIJUCOPAVA 
Aprov constr 2050m?c/ vista. Perm. 
(-1)$1.900тії.(13)99712-5723 


PROPRIEDADES 
RURAIS 


TERRAS E 


ZENDAS 


1036alq,p.fechada.$45MM. Volto 
$$ em SP e MG.(16)997810989 


200alq.,pasto e soja.50%permul- 
ta.(16)99781-0989 Temos outras 


AUTOS 


3008 GT PACK 


22/22 Turbo 1.6 teto solar. Aceita 
troca ou parcelamento 
78(17)996284851 


negocios 


OPORTUNIDADES 


LEILÕES 


CASA EM TERESINA/PI 


OPORTUNIDADE UNICA 
Dia: 18/04/2024-às 14h00. Com 
200m2 de área. Lance inicial: R$ 
164.198,18. Matr. nº 10.358- 
Reg. 02-Ficha 01- 7º Ofício de 
Registro Imóveis de Teresina/PI. 
Gustavo Reis- JUCESP nº 790. In- 
formações: (11) 5170-0707- 
www.gustavoreisleiloes.com.br 


LEILÃO DE ARTE 


O Leiloeiro Oficial Aloisio Cravo, 
JUCESP 387, comunica que reali- 
zará Leilão de Arte dia 16/04/24, 
às 20h00. Rua Groenlândia, 1897 
São Paulo (11)3088-7142. 


ANIMAIS E AVES 


FILHOTES SÃO BERNARDO 
1х(14)98841-7151 c/ Paulo 


ARTES 
E ANTIGUIDADES 


ANTIGUIDADES - 
COMPRO E AVALIO 


Pago o melhor preco! Esculturas, 
Quadros, Pratas, Móveis e Objetos 
de Artes. (11) 96332-7007 Noely 


COMUNICADOS 


COMUNICADO 


Eu, Renata Ito Horioka, portadora 
do Вб 43.775.753-5, declaro pa- 
ra os devidos fins que o meu di- 
ploma do Curso de Graduação de 
Engenharia Ambiental pela Escola 
Politécnica da USP foi extraviado, 
razão pela qual estou solicitando 
a expedição da 2a via. Declaro, 
outrossim, que me comprometo a 
inutilizar o documento anterior- 
mente expedido, no caso de vir a 
ser localizado. 


EMPRESAS 
E PARTES SOCIAIS 


ALUGADO COM 
RENDA 


Vendo Galpão Logístico alugado 
para empresa alimentícia de por- 
te grande. 


1ї(19)99811-3853 


COMPRO PRÉDIO 
COM RENDA 


Alugado para drogaria, supermer- 
cado, lojas. 


€(19)99775-2706 


DISTRIB. DE AGUA | BEBIDAS 
2 motos, 2 mil galões. ZN.Sul-SP. 
Pço.$160 mil.L.líq.$15 mil /mês. 
8(11)95294-3638 


HOTEL 12 SUÍTES - VENDO 


Miracema do Tocantins.R$200mil 
Oportunidade! (61)99582-0162 


LANCHONETE / 
RESTAURANTE 
R$600.000,00 Na Vila Mariana, 
bem estruturada, fat. R$150.000 
por més. Tr. 2(11)94385-0095 


LOTERICAS IMPERDIVEIS 
INVESTIMENTO SEGURO 
LUCRO a partir de 2,00 96 SP: 
Centro ZN, ZS, ZO, Americana, 
Aparecida, Araras, Bauru, Cajamar, 
Campinas, Dracena, Hortolândia, 
Itu, Jundiaí, M. Mirim, Paulínia, Pi- 
racicaba, R. Preto, Salto de Pira- 
pora, Sta. B. D'Oeste, S.J.do Rio 
Preto, S.J. Campos, Sumaré, Tau- 
baté, Tiete, Vinhedo. Litoral: Angra 
dos Reis, B. Camboriú, Joinville, 
Caraguatatuba e São. Vicente. 
MPUGA - A Maior Consultoria de 
Lotéricas do Interior SP! Whats: 
€(19)99653-2020 


PASTEL. E LANCHONETE 
Ribeirão Preto. Próximo Shopping 
Sta Ursula e Colégio Objetivo. Di- 
reto proprietário.(16) 3904-8733 


/ Antes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem está 
oferecendo, solicitando documentos pessoais do fornecedor 


v Documentar a transação através de contrato com firma reconhecida 


/ 0 contrato deve conter a taxa de juros e a forma de devolução do empréstimo 


/ Fomeça seus dados apenas pessoalmente 


/ Faça a transação apenas pessoalmente 


/ Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


V Não adiante nenhum valor 


JORNAL DO CARRO OPORTUNIDADES & LEILÕES CARREIRAS & EMPREGOS CLASSIFICADOS 


EMPRESAS E PARTES SOCIAIS 


PEQUENA 
INDÚSTRIA 


Pequena Ind. consolidada, + de 20 
anos no mercado de fabricação de 
produtos para construção civil. 
R$270mil. F: (11) 99243-2665 


RESTAURANTE / CANTINA 
FACULDADE EM SOROCABA 
Infs: aureagourmet&gmail.com 


MÁQUINAS 
E MOTORES 


GUINDASTES TADANO 


TL 251 Ano 1980 e TG 500 Ano 
1998. Vendo. Em ótimo estado! 
Tratar (19) 99771-6772 


ROTOMOLDAGEM 
ROTOLINE DC 3.50 


Nova. Sistema Completo, com 
moldes, cx d'água 500/1000lts. 
78(11)99201-6363 


OUTRAS 
OPORTUNIDADES 


DECORACAO - LIVRO USADO 
Livros, Gibiteca, CD, DVD e discos 
usados.Compro, vendo. Pça João 
Mendes, 140 2:(11)3104-7111 


ВІЗ 


RELAX / 
ACOMPANHANTES 


ESPACO MORUMBI 
NOVA DIRECAO !!! 

Um ambiente diferenciado para seu 
entretenimento. As mais Lindas 
massagistas!!! В: Chafic Maluf 101 


2:(11)98242-6000 


ADVOGADO E 
ESTAGIÁRIO 


Enviar Currículo,e-mail: maiade 
oliveirasocadvocaciaGgmail.com 
qualificação e preten. salarial OAB 


AUXILIAR DE COZINHA 

Omega Palace Hotel admite.Morar 
na Zona Norte. (11)97130-3569 
só Whatsapp ou eirasQuol.com.br 


COZINHEIRA 
ESCOLAR - PCD 


Empresas do Grupo Angá (ANGÁ, 
G&T, Pack Food e COELFER) ad- 
mitem. Vaga exclusiva p/ pessoas 
com deficiência.Enviar Currículo: 
trabalheconoscoGgrupoanga.com. 
br ou (11)98867-8275 


ENGENHEIRO QUIMICO 
Recém formado, para trabalhar em 
Santo Amaro em empresa de bor- 
racha. Enviar Currículo para e-mail 
frsconsultoriaQuol.com.br 


OPERADOR TELEMARKETING 
Fixo (+) comissão. Rua Lucas de 
Freitas Azevedo 115. 


PARCEIRO COML. 


Consórcio e energia solar no País 
www.consorciocanopus.com.br ou 
www.canopussp.com.br 


PCD - VAGAS 

PARA RESTAURANTE INDUSTRIAL 
Empresa ALERE Alimentação ad- 
mite. Vagas exclusivas p/ pessoas 
com deficiéncia. Enviar Currículo: 
talentosGalerealimentacao.com.br 
ou 2(11)98867-8275 


сос 


A 
Alcântara, 
o desastre espacial 
brasileiro 


20 ANOS DEPOIS 


O pocicast do Estadão apresenta uma 
longa investigação sobre o maior 
acidente espacial da história do Brasil — 
e um dos maiores do mundo. 


Os episódios estão disponíveis nas 
principais plataformas de áudio. 
Use o QR Code para acessar. 


FUP РЬ. 
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8j. CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES: 


REMAS) — WWW.FREITASLEILOEIRO.com.br 


CENTRAL DE INFORMACOES: (11) 3117.1000 


ATENÇÃO: PARA A COMPRA EM LEILÃO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL 


250 DIA: 16.04.2024 - 3 FEIRA - 10h00 250 DIA: 17.04.2024 - 4° FEIRA - 10h00 300 DIA: 19.04.2024 - 6: FEIRA - 10h00 
PRESENCIAL e ON-LINE PRESENCIAL e ON-LINE PRESENCIAL e ON-LINE 


VISITAÇÃO: 16.04.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 17.04.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site VISITAÇÃO: 19.04.2024, a partir das 08h00 | verificar informações no site 
* DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES • MOTOS • SEMI-NOVOS * SINISTRADOS • SUCATAS || • DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES * MOTOS * SEMI-NOVOS * SINISTRADOS * SUCATAS * DIVERSOS MODELOS • CAMINHÕES * MOTOS • SEMI- NOVOS + SINISTRADOS • SUCATAS 


TOKIO MARINE | 
СЕА e a 


HARLEY DAVIDSON FX FBS 


Condições devendae pagamento: Cheque no valortotal da arrematação, que deverá ser trocado por TED à favor do Leiloeiro, em até 24 horas após o leilão + Cheque de 5% de comissão do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas 
constantes no catálogo do leilão. Os veículos serão vendidos no estado, sem garantias. Multas, inclusive de averbação; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularização, por conta do arrematante. A procedência e evicção 
de direitos dos veículos deste leilão são de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condições constam no catálogo distribuído no leilão. 


SERGIO VILLA NOVA DE FREITAS - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 316 CENTRAL DE INFORMAÇÕES: 11 3117.1000 www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


«У Santander (omni) BancoDaycoval 4 ALFA 6 m By (G3 creditas D AW 


azul Mitsui Sumitomo Seguros seguroauto 


- es TOKIO MARINE 
СЕБЕБ ЧУ Votorantim й A Member of БЕЙ insurance roue Ba ITAPEVA UR A residéncia Allianz (ili) NN SEGURADORA 


Dia 16.04.2024 - 3* feira, 16h00 - SOMENTE "ON-LINE" 


VISITAÇÃO: SOMENTE AGENDADA | verificar informações no site Dia 25.04.2024 - 5º feira, 17h00 - SOMENTE "ON-LINE Dia 29.04.2024 - 2° feira, 17h00 - SOMENTE "ON-LINE 


VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE VISITAÇÃO: VERIFICAR INFORMAÇÕES NO SITE 


4. 
VEÍCULO - HYUNDAI HR HDR - APHAVILLE TENIS CLUB MOBILIÁRIOS - PALLET GAIOLA AÇO GALVANIZADO - OUTROS NOTEBOOK LENOVO 14" T430-T440-T450-T460 


LANCES, CONDIÇÕES DE VENDA E PAGAMENTO, FOTOS E OUTRAS INFORMAÇÕES, CONSULTE NOSSO SITE: www.FREITASLEILOEIRO.com.br 


O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 13 DE ABRIL DE 2024 CLASSIFICADOS | ВІ5 


TUDO NO CARTÃO DE CRÉDITO "E Agy focebookcom/milanteiloes 


H LAN [p ED H ED o ED == Consulte Condições EI. @ milanleiloes 
Wi twitter. com/milanleiloes 


Imóveis Vafeles won Peças Náutica Aéronaves Sucatas 


LILOEBEIROS OFICIAIS PT EEr- PFE T ИСУ, Xm. D+ E Y (11) 3845-5599 


17 / Abril 2024 * Suarna 9:30h. 1º Praça: 16/04 tão onune 
B VISITAÇÃO: 15 e 16/04 - DAS 9h ás 17h. PRESENCIAL Ҹ 07 IMÓVEIS 2º Praca: 18/04/24 - 16h. 


ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SÃO PAULO- SP E ONLINE 


APROX. a 60 VEÍCU LOS сє Financiamento 


н 


SÃO PAULO - SP BRASÍLIA - DF SANTO ANDRÉ - SP OSASCO - SP 
SALA - B. PERDIZES SALA - ASA SUL - ED. CASA - VL PROGRESSO APTO - VL OSASCO 
ED. LINCOLN OFFICE || VICTÓRIA OFFICE TOWER ||CONJ. RES. VL. VILLAGE II EMP. SPOT 360 


R. Lincoln Albuquerque, 259 Quadra 4, s/n, R. Monsenhor Bibiano, 35 R. Machado de Assis, 201 
C/ 74,56m? А. Priv. 


CG 160 FAN KA HATCH SE 1.0 HB20 1.6M COMFOT AIRCROSS SHINE A 
FLEX 2017/17 C/ 74,23m? А. Priv. C/ 26,48m? À. Priv. C/ 80,70m? A. Priv. 


FLEX 2021/22 FLEX 2019/19 FLEX 2021/22 


TIGGO 5X TXS HR-V EX 1.8 EDGE LIMITED AWD NEW ECOSPORT TIT. 
FLEX 2021/22 FLEX 2017/17 GAS 2012/12 GAS 2013/14 


Mod. 320D2 FM 


, ITAÍ - SP SÁO PAULO - SP 
PRÉDIO - B. CENTRO | CASA - VL BRASILINA 
28. Ау. mn Grande, 33 R. Mardi 15 R. Salvador de Freitas, 842 || Trav. Maria Bela Rodrigues, 82 
ESCAVADEIRA SCANIA G-440 A 6X4 - VW 25.370 6X2 C/ 127,25m? А. Const. C/ 76,34m? À. Const. C/ 447,98m2 À. Const. C/ 180,00m? À. Const. 
CATERPILLAR FLEX 2018/19 DIESEL 2010/10 

A 2 


€ 
гита сся 


17 / Abril 2024 • Quarta 9:30h. 


ER, VISITAÇÃO: 15 e 16/04 - DAS 9h ás 17h. 
ROD. RAPOSO TAVARES KM 20 SÃO PAULO-SP PRESENCIAL E ONLINE 


G| ANÁPOLIS - GO ||RIO DAS OSTRAS - RJ 
CASA-SANTOS DUMONT || CASA - B. ALPHAVILLE 


R. Adelaide S. Dos Santos,325 || К. Sete de Setembro, 438 R. SD-05, s/n Av. América Do Мопе, 92 
C/ 69,33m? А. Const. C/ 106,15m? A. Const. C/ 96,63m? А. Const. C/ 134,56m? А. Const. 


FRONTIER ATTAC.4X4 . HILUX SRX 2.8 4X4 LEXUS NX-300H 2.5 < 
CD 2.3 DIESEL 2021/2 CD DIESEL 2021/22 GAS. 2021/21 | | © 


ы -—— « |^ e 
CALDAS NOVAS - GO JOINVILLE - SC RIBEIRÃO PRETO - SP|| MARA ROSA - GO 
ASA-ESTÀNCIA ITANHANGÁ| АРТО-В. S. MARCOS fAsA-PQ DOS FLAMBOYANS | CASA-CAXIAS DE GOIAS 


R. B-10, s/n, (Lt 20 da Qd 31) R. Willy Tilp, 596 R. Milton Restini, 400 Av. Belém Brasília, s/n 
C/ 160,12m? A. Const. C/ 65,61m? À. Const. C/ 226,90m? А. Const. C/ 136,20m? А. Const. 


PRISMA LT 1.4 COROLLA ХЕ! 2.0 i YARIS HATCH Х11.5 
FLEX 2018/18 FLEX 2022/23 FLEX 2022/23 


MPILHADEIRA TOYOTA|| RENEGADE LNGTD 1.8 || JETTA COMFORTLINE VIRTUS HL AD 
CAP. 2.000 KG 2022 FLEX 2019/20 FLEX 2017/18 FLEX 2020/20 


SETE LAGOAS - MG || GUARARAPES - SP ORLÂNDIA - SP GUARACI - SP 
CASA-MORRO DO CLARO|| APTO - B. CENTRO || TERRENO - JD. TIMBORÉ ''TERRENO-RIVIERA DI CAPRI 


MÁ rof. Kátia Guedes Av. Antônio Stringhetta,580 ravessa Acará, s/n, lameda Vinte e Seis, s/n 

QU 1 NAS E EQU I Ps. [3 аср се: C/ pores Pr. é o А. = Er pe X 8 
SESI SENAI-SP 

CENTRO USINAGEM VERT.CNC • TORNO MECÂNICO CNC BOXFORD • 

MÁQUINAS DE SOLDA * INVERSORES DE FREQUENCIA • MEDIDORES 


DE POTÊNCIA • BOMBAS DE REFIGERAÇÃO • MORSAS DE BANCADA • 
ESMERILHADEIRAS ANGULAR * CADEIRAS GIRATÓRIAS • CONJUNTOS ti 


a 


HE HM gg 


n 


ГЕ а: 


DE PRÉ AUTOMAÇÃO • TACOMETROS eœ PAINÉIS ELÉTRICOS • PROJE- 


TORES MULTIMIDIA • TELEVISORES + NOTEBOOKS E MUITO MAIS. ТОРА ZSP ОЮПОШИВА PE. | OENAR ве AONE CLAROS 
CASA - CENTRO FERR.-B. ELDORADO VILLAGE APTO - CENTRO APTO - CENTRO 


24 / Abril = 2024 R Tupiniquins, 708, R. Projetada Е 138, В. Pref. Victor Н. Ludwig, 445 R. Correia Machado, 1.025 
Quarta 9:30h. LEILÃO ONLINE C/ 193,57m? À. Const. C/ 2.030,65m? À. Terr. C/91,31m? À. Priv. C/ 45,42m? À. Priv. 


04 TRATORES AGRÍCOLAS 
JOHN DEERE — 


MODS. 5085E · 6110) C/ AR - DIREÇÃO 
E CÀMBIO AUTOMÁTICO ANO : de 2011 a 2017 


1? Prac 1 6/04 LEILÃO ONLINE 


2 о IMÓVEIS 2º Praça: 18/04/24 -15h. FERNANDO URO DE FREITAS-BA|| GRAVATAÍ - RS CASTANHAL - PA 
PRESTES - SP — ||Multiplus Empresarial || APARTAMENTO ||САІРАО INDUSTRIAL 


TERRENO - JD ALVORADA| B. PITANGUEIRAS B. DOM FELICIANO II B. ESTRELA 
R. 01, s/n, (Lt O4 da Qd 03) |R. Leonardo R. da Silva, 257 || R. Waldemar G. Vicentini, 241 Alameda Osasco, 462 
C/ 274,80m? Á. Const. C/ 27,01m? À. Priv. C/ 72,08m? А. Priv. C/ 176,00m? À. Priv. 


30 /Abril 2024 - Terça - 9:30h. мсғмѕ Lustrarivas 


SANTOS - SP ITATIBA - SP BARUERI - SP SÃO PAULO - SP à 
CASA - B. GONZACA |СА5А - B. DO ENGENHO|| APTO - B. GONZACA || APTO - VL. POMPÉIA AGUARDANDO LOTEAMENTO LEILÃO ONLINE 


R. Pernambuco, 93 R. Milano, 268 Av. Ômega, 442 R. Diana, 700 
C/ 134,82m? А. Priv. C/ 394,52m? Á. Const. C/ 50,31m? А. Priv. C/ 134,82m? Á. Priv. Ip Е CAS E AC ESS vo LKSWAG EM 
e 


PNEUS P/ AUTOS E CAMINHÕES * MOTORES • DIFERENCIAIS E MUITO MAIS 


RONALDO MILAN LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 266 


[Г PS “АНС $ ADASTRA APONTE SEU LEITOR QR CODE E CONFIRA NOSSOS LEILÕES 
©. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS 


ilanleil 
WWW e mi a n ei oes ‚сот. br SOBRE O VALOR DO ARREMATE INCORRERÁ A COMISSÃO DE 5% АО LEILOEIRO A SER PAGO PELO ARREMANTE. 
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PRONTO PARA MORAR * A 500 M DO SHOPPING MORUMBI 


A 
MER 
u 


41. ч ч ч чч 


EZ PARQUE DA CIDADE 


by UNSTUDIO 


O PRIMEIRO RESIDENCIAL DE CATEGORIA 
MUNDIAL DENTRO DO MAIOR COMPLEXO 


ШИК MURAL 


MA 


=; т | J 
E = к MULTIÚSO DE SÃO PAULO, QUE REÚNE 
E e- m EM UM SÓ LUGAR: 

; бишу «хл 


ПЕ 


* PARQUE LINEAR 


- dem * SHOPPING PARQUE DA CIDADE 
Е: ao сз - HOTEL JW MARRIOTT 
aem vmm - 5 TORRES CORPORATIVAS 


mm: 


* 1 TORRE DE SALAS COMERCIAIS 


ИШ 
bp 


APTOS. DE DUPLEX DE 
3E4 DORMS. 
1344227 М2 | 21 М 
2 A 4VAGAS 


4 VAGAS 


* Condomínio fechado, integrado ao Complexo Parque da Cidade; 


НЕССИ 


(I 


„ШШШ 


* Art Design internacional by UNStudio, único no Brasil; 

* Fitness e Gym Garden design by Cia Athletica; 

* Lazer privativo de resort; 

* 8 Sky Gardens: áreas de lazer nas torres envoltas por jardins; 
* Piscina coberta de 25 m com infraestrutura para aquecimento’; 


* Infraestrutura para carregamento de carro elétrico”. 


(1) Conforme Memorial Descritivo 


VISITE A CENTRAL DE ATENDIMENTO 
E CONHECA O DECORADO: 


AV. ROQUE PETRONI JR., 837 Ine med Аст Comerciat* зс М Нәзер Аз а Сога} Ме 
ENDEREÇO DO EMPREENDIMENTO: X 

RUA ANTÓNIO DE OLIVEIRA, 805 ABYARA  ТЕС\МЕЧОА5 BZTEC 
CHACARA SANTO ANTÓNIO "wm VS Coratrinéo qualidade de vde 


1 3135-5113 * www.EZTEC.COM.BR 


$ Central de Atenômento Abyara Brokers: Ам Ibirapuera, 2332, Torre | « 9* andar - Moema - São Paulo (SP) - Fone 3555-9200 - www.abyara.com be Diariamerce mié 21h. CRECI 20.563-J. Central de Азапотегао TECVENDAS 
= M Domngos de Morass, 2187 - Torre Dubes- S. 114 - Vila Mariana - São Paulo (SP) - Fone: 5056-5308 - CRECI Tecvendaa: 5077.2 EZ PARQUE DA CIDADE - Santa Madalena incorporadora Lida. CNPJ 29 155 29710001-29 
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Literatura Tecnologia 


Feira de Bolonha debate os limites da IA 


— No encontro anual sobre livros infantojuvenis, ganhou corpo a ideia de se criar 
uma organização internacional para regular a “nova fronteira” dos direitos autorais 


PRISCILA MENGUE 

BOLONHA, ITÁLIA 

No espaço com o sugestivo no- 
me de Illustrators Survival Cor- 
ner (algo como Canto da Sobre- 
vivéncia dos Ilustradores), ar- 
tistas de diferentes partes do 
mundo ofereciam dicas de co- 
mo proteger as próprias produ- 
ções daapropriação pela inteli- 
gência artificial (IA) generati- 
va, que utiliza bancos de dados 
de obras existentes para criar 
novas. E discussões sobre regu- 
lação e debates a respeito de 
como essas tecnologias podem 
otimizar o meio editorial mar- 
caram os quatro dias da 61.2 Fei- 
ra do Livro Infantil de Bolo- 
nha, a maior do setor, que ter- 
minou na quinta-feira, 11. 

O tema apareceu discreta- 
mente no ano passado, mas se 
tornou um dos protagonistas 
desta edição, já que o uso dessas 
ferramentas avança no meio cul- 
tural, gerando controvérsias, 
escândalos e maior mobilização 
por uma regulamentação. Tra- 
dutores e ilustradores estive- 
ram entre os mais envolvidos 
no debate, mas a discussão mo- 
bilizou, em Bolonha, todos os 
campos dos meios literário e edi- 
torial, por conta de casos já co- 
nhecidos de uso de IA para a “es- 
crita" de livros, por exemplo. 

O protagonismo na feira des- 
te ano já estava evidente na 
programação, que tinha até 
umfiltro para selecionar os pai- 
néis, workshops, mesas e afins 
a respeito do assunto, conver- 
sas lideradas por advogados, 


MINOPOLI/FEIRA DE BOLONHA 
——©= E | , м 


Sala da Feira de Bolonha: uma das questões diz respeito à impossibilidade da ІА de inovar esteticamente 


especialistas em tecnologia, 
editores, ilustradores, traduto- 
res e profissionais de outros se- 
tores. As atividades se espalha- 
ram pelos diversos braços da 
feira, inclusive os mais ligados 
ao mercado, como o voltado 
para a área de licenciamento. 


REGULAMENTAÇÕES. Uma das 
principais preocupações diz 
respeito às regulamentações, 
tidas como insuficientes, uma 
vez que esse tipo de tecnologia 
se alimenta de dados de todo o 
planeta. O aspecto foi não ape- 
nastratado em atividades espe- 
cíficas sobre IA, mas também 
em debates sobre assuntos 
próximos, além de ter sido 
mencionado diversas vezes ao 
longo da cerimônia de abertu- 


ra do evento, na segunda, 8. 
Ocernecontinuaa ser aregu- 
lacáo. Uma advogada presente 
chegou a propor a todos os 
seus clientes que n&o autori- 
zem a cessão de qualquer con- 
teüdo para bancos de dados 
que possam alimentar a IA. 
Já uma ilustradora indicou o 
uso de programas que “enga- 
nam? esse tipo de tecnologia e 
convidou os colegas a fazer var- 
reduras nas próprias redes so- 
ciais para apagar conteúdo an- 
tigo, assim como para refletir 
sempre que forem postar algo 
novo. O entendimento é: não 
há controle sobre o que será 
feito desse conteúdo após a 
postagem e, até o momento, 
não há precedente jurídico 
que tenha acatado reclama- 


No Brasil, o uso de IA 
eliminou semifinalista 
do Prêmio Jabuti 


No Brasil, o tema também 
tem chamado a atenção. Um 
dos episódios de maior re- 
percussão foi a desclassifica- 
ção de um livro semifinalista 
do Prêmio Jabuti, pelas ilus- 
trações geradas por IA. Tam- 
bém no ano passado, uma 
editora foi criticada ao lan- 
car uma edição de Alice no 
País das Maravilhas com ilus- 
trações da IA. No exterior, 
repercutiu a fala de uma es- 
critora japonesa que admi- 
tiuter utilizado o ChatGPT 


para criar um livro. 


ções de plágio ou violação de 
direitos autorais por uso de IA. 
Definir quem é o autor de 
uma produção gerada por IA 
e como respeitar os direitos 
autorais daqueles cujas obras 
alimentaram a tecnologia é 
questão central. Uma “nova 
fronteira dos direitos auto- 
rais” tem sido discutida, in- 
clusive com a defesa da cria- 
ção de uma organização mun- 
dial para regular esse tema. 


LONGO PRAZO. Outro ponto é o 
impacto a longo prazo nos ti- 
pos de produção, visto que es- 
sas tecnologias são “alimenta- 
das de passado” e não teriam o 
potencial criativo de inovar ou 
criar novos movimentos ar- 
tísticos, por exemplo. 

*É um modelo de negócios 
predatório”, resumiu Paolo 
Rui, do European Illustrators 
Forum e da associação Autori 
d'Immagini. “Por que não a 
criação de uma Organização 
Mundial de Propriedade Inte- 
lectual?”, sugeriu a advogada 
Francesca Perri, da Tonucci & 
Partners, em outra atividade 
promovida durante o evento. 

Por outro lado, fundadores 
de startups e empresas de tec- 
nologia em geral ressaltaram 
que a IA pode revolucionar a 
divulgação e a venda de li- 
vros. E muito se conversou 
sobre a criação de bancos de 
dados e de programas para fa- 
cilitar a identificação de po- 
tenciais leitores e os cená- 
rios mais positivos para um 
lançamento (onde, quando, 
como e para quem). e 


Brasileiro ganha prêmio de ilustração 
com tatu-bola em crise existencial 


Uma sequência de cinco ima- 
gens de um tatu-bola em crise 
existencial compõe o trabalho 
vencedor do concurso de ilus- 
tração da 61.2 Feira de Bolo- 
nha. O trabalho é do designer 
brasileiro Henrique Coser Mo- 
reira, de 25 anos, cuja vitória 
foi anunciada, em meio a aplau- 
sos, em cerimônia no evento. 

O Bologna Children's Book 
Fair - Fundación SM Interna- 
tional Award for Illustration 
é destinado a artistas abaixo 
de 35 anos selecionados para 


a exposição oficial da feira. A 
premiação é de €15 mil (cerca 
de R$ 80 mil). Além disso, o 
vencedor terá direito a um li- 
vro ilustrado inédito, a ser 
lançado mundialmente pela 
editora espanhola SM - e exi- 
bido em uma exposição indi- 
vidual na feira de 2025. 

A mostra deste ano rece- 
beu 3.520 inscrições de 81 paí- 
ses, com 78 selecionados para 
o evento - que ainda contou 
com os brasileiros Bruno de Al- 
meida, Irena Freitas, Guilher- 


HENRIQUE COSER MOREIRA 


No divã, bichinho pede 
conselhos a uma formiga 


me Karsten e Fernando Vilela. 

Asilustrações de Coser Mo- 
reira são parte do livro Tatu do 
Azul, escrito por Elias Nasser e 
a ser lançado, em breve, pela 
Edições Barbatana. A obra nar- 
raatrajetória de um tatu-bola 
que quer virar uma borboleta. 
«Е uma história sobre autoco- 
nhecimento e aceitação”, ex- 
plicouo ilustrador em conver- 
sa com o Estadão. 


TERAPIA. Entre as imagens in- 
cluídas na mostra, chama a 
atenção umana qual o persona- 
gem principal está em uma ses- 
são de terapia. Ele aparece dei- 
tado em um divã, a pedir conse- 
lhos parauma formiga. De Curi- 
tiba, Moreira formou-se em de- 
sign há pouco e já havia sido se- 


lecionado para a exposição da 
feirano ano passado. Ele avalia 
que essetipo de reconhecimen- 
tointernacional vai ajudar a dar 
visibilidade ao trabalho. “Traz 
energia para continuar”, diz. 


Aceitação 

Segundo Henrique Coser 
Moreira, de 25 anos, obra 
lida com temas como o 
autoconhecimento 


O Brasil também foi reco- 
nhecido no BolognaRagazzi 
Awards, prêmio oficial da fei- 
ra, que considerou Dia de Lua, 
de Renato Moriconi (Jujuba 
Editora), o melhor livro do 
ano para bebês. 6 pm. 
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O livro ‘Taylor Swift: A História Completa’ foi publicado pela primeira vez em 2014 


Bio de Taylor entra em pré-venda no dia 17 


s swifties poderão completar 
suas estantes - ou seus kindles. 
| A edicáo atualizada de "Taylor 

Swift: A História Completa' vai 
entrar em pré-venda no País a partir 
do dia 17, pela editora Bestseller. Pu- 
blicado anteriormente em 2014, o no- 
vo livro recebeu atualizacóes. Agora, 
vai desde a infância na Pensilvânia 
até a lotadíssima The Eras Tour, que 
teve seus ültimos shows de 2023 justa- 
mente no Brasil. A origem do nome 
da cantora, por exemplo, é explicada 


na obra. Os pais escolheram “Taylor” 
por ser um nome neutro, imaginando 
que ela trabalharia no mercado finan- 
ceiro, como eles. Outra passagem re- 
vela que a artista começou a escrever- 
textos próprios desde muito nova e, 
na quarta série, ganhou um concurso 
de poesia nacional com o poema 
*Monster in My Closet". O autor, o 
jornalista britânico Chas Newkey-Bur- 
den, já escreveu quase trinta biogra- 
fias, incluindo as de Adele, Amy Wine- 
house e Justin Bieber. 


Influencer, empresária e ex-bbb Yasmin Brunet 
volta a desfilar na SPFW após 11 anos 


Yasmin Brunet vai desfilar 
hoje na SPFW depois de 11 
anos longe das passarelas. A 
modelo, empresária, in- 
fluencer e, agora, ex-BBB, 
desfila pela Forca Studio, às 
19h, no JK Iguatemi. O ülti- 
mo desfile de Yasmin na se- 
mana de moda paulistana 
foi pela Triton, em 2013. 
*Eu estou bem ansiosa pa- 
ra voltar às passarelas da 
SPFW, voltar a viver esse 
universo da moda. Eu come- 
cei muito cedo, vivi isso du- 
rante anos na minha vida, e 
retornar depois de mais de 


dez anos acho que vai ser 
uma sensação especial. 
Acho que vai passar um fil- 
me na minha cabeça antes 
de desfilar, mas enquanto 
cruzo a passarela será con- 
centração total” diz Yas- 
min. Otecido da roupa que a 
modelo vai usar é feito de 
látex sustentável oriundo 
de uma comunidade da Ama- 
zônia. 

A Forca Studio é formada 
pela dupla Vivi Rivaben e Sil- 
vio de Marchi - que é DJ e 
figura conhecida na noite 
paulistana. 


REPRODUÇÃO/INSTAGRAM (GYASMINBRUNET 


e-book gratuito 


Ale Ugolini 2. Marisa Biondi e 


Flávia Alessandra e 


lá ] act 


Cleo Pires prestigiaram o desfile de 
Lilly Sarti no SPFW N57, no JK Iguatemi, na ültima quarta-feira. 
Alessandra Negrini também estiveram lá. 
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omo já contei aqui, fui 

criada com uma educa- 

ção rígida para os pa- 

drões da minha época. 
Meu pai, militar, e minha mãe 
tiveram uma educação tradicio- 
nal pautada em regras, deveres 
e muitas obrigações. 

Aos 13 anos, fui matriculada 
emuma aula de dançacomaco- 
nhecida professora paulistana 
Madame Poços Leitão. Todater- 
ça-feira ela recebia as alunas pa- 
ra as aulas de dança de salão e 
etiqueta. O conteúdo era basea- 
do, claro, em como me compor- 
tar socialmente de forma ade- 
quada para aquele momento. 

Várias daquelas regras, atual- 
mente, não fazem o menor sen- 


SEG Simião Castro (quinzenal) e TER. Patrícia Ferraz e QUA. Roberto DaMatta e QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz e SEX. Marcelo Rubens Paiva (quinzenal) e 


tido. Entretanto, olhando com 
as lentes do tempo, vejo que 
aprendíamos naquela aula, no 
auge da adolescência, que exis- 
tiam padrões de civilidade para 
se conviver em sociedade. 

Lá, aprendi a dançar samba, 
tango, foxtrote e passos básicos 
sobre convivência. Dançar com 
todos fazia com quetivéssemos 
de conviver com quem não era 
da nossa turma, além de apren- 
der a ter paciência com quem 
não sabia dançar, a conversar 
com quem não tínhamos, às ve- 
zes, nada em comum e a seguir 
um comportamento de gentile- 
za, em muitas ocasiões forçada, 
durante a dança, que reforçava 
o que pode ser chamado de 


Alice Ferraz opis on. 
Descompasso na convivência virtual 


“processo civilizatório". 
Passaram-se 40 anos e já 
transgredi muitas das regras da- 
quela época. Mas adoraria saber 
сотоа“Майате” - como a cha- 
mávamos carinhosamente - 
reagiria ao assistir à forma co- 
mo nos comportamos em um 
novo território, o virtual. Inclu- 
indo as mídias sociais digitais. 
Em 2011, quando comecei a 
trabalhar na nova mídia e estu- 
dar as diversas formas de comu- 
nicação que podem se dar por 
meio dela, achei que simples- 
mente espelharíamos as regras 
aprendidas no mundo físico. 
Não ofender pessoas no meio 
darua aos gritos. Ouvir e pensar 
antes de defender uma fala. Ser 


gentil com quem não sabe o que 
sabemos. Conversar e discordar 
educadamente de quem pensa 
diferente. Dançar com quem 
não gostamos ou com quem não 
há compasso comum. 
Infelizmente, não consegui- 
mos construir esse caminho pa- 
raconvivernesse ambiente alta- 
mente violento e preconceituo- 
so. Isso se tornou um desafio 
diário. Nesses anos, acompa- 
nheio processo e recebi comale- 
gria a formatação de algumas re- 
gras para regular nosso compor- 
tamentono que setransformou 
em uma “terra de ninguém”. 
Gostaria de parar por aqui e 
apenas dizer que espero, sim, a 
regulamentação do ambiente 


Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli, e Daniel Martins de Barros (quinzenal) e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 


virtual. Entretanto, terei, infeliz- 
mente, que citar só uma das tan- 
tas características de prepotên- 
cia e arrogância de Elon Musk, 
que, envolto pela aura de gênio 
por saber ganhar dinheiro, nos 
brindou com sua opinião sobre 
liberdade de expressão, por 
meio da empresa que não ideali- 
zou, não fundou, mas comprou, 
para nela impor suas regras. 
Adoraria saber o que esse se- 
nhor falaria sobre a liberdade de 
expressão na China ou na Ará- 
bia Saudita, mas, claro, ele só 
temcoragem dejogar suas péro- 
las para nós, brasileiros. e 
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Arte Sociedade 


Museus como 
antídotos ao 
preconceito 


Museu Judaico de 

Sáo Paulo trilha o 
caminho da educagáo 
e da conscientizacáo 
contra o antissemitismo 
e a intolerância 


ALICE FERRAZ 

ESPECIAL PARA 0 ESTADÁO 

Os museus de arte e história 
desempenham um papel fun- 
damental na vida cívica de 
uma sociedade. Eles sempre fo- 
ram guardiões de memórias, 
tradições e expressões artísti- 
cas e abrigaram propostas ino- 
vadoras de cultura e estética. 
Museus são também importan- 
tes agentes de educação, de for- 
mação de senso crítico e de co- 
nhecimento. Nesse sentido, é 
inevitável que a pauta da diver- 
sidade e do combate ao precon- 
ceito esteja no centro da mis- 
são dos museus, sobretudo 
nesta última década, fazendo 
com que esses espaços acom- 
panhem as mudanças do tem- 
po ehoje fomentem novas rea- 
lidades, mais igualitárias. 

A própria definição de mu- 
seu do International Council 
of Museums (Icom), em 
2022, chegou ao seguinte tex- 
to: “Um museu é uma institui- 
ção permanente, sem fins lu- 
crativos, a serviço da socieda- 
de, que pesquisa, coleciona, 
conserva, interpreta e expõe 
o patrimônio material e ima- 


terial. Abertos ao público, 
acessíveis e inclusivos, os mu- 
seus fomentam a diversidade 
e a sustentabilidade. Com a 
participação das comunida- 
des, os museus funcionam e 
se comunicam de forma ética 
e profissional, proporcionan- 
do experiências diversas para 
educação, fruição, reflexão e 
partilha de conhecimentos”. 
De olho nisso - e atento ao 
aumento exponencial do nú- 
mero de manifestações antiju- 
daicas no Brasil -, o Museu Ju- 
daico de Sáo Paulo (MUJ) tem 
dedicado atenção especial e 
boa parte de sua programação 
às асбез educativas no comba- 
teaoantissemitismo, contribu- 
indo contra todas as formas de 
preconceito. Só no ültimo ano, 
OS casos de antissemitismo 
cresceram 900%, segundo le- 
vantamento da Confederação 
Israelita do Brasil (Conib). 
Essas denúncias mostram 
que preconceitos são dissemi- 
nados por meio de diversas lin- 
guagens e ganham roupagens 
contemporâneas. Por isso, O 
trabalho com escolas e insti- 
tuições educacionais tem sido 
um eixo do MUJ. “É papel basi- 
lar dos museus contem- 
porâneos, em todo o mundo, 
valorizar a diversidade, pro- 
mover a potência de todas as 
culturas e contribuir para a 
construção de uma sociedade 
democrática. Esse processo 
passa pelo combate a todas as 
formas de racismo, incluindo 


FERNANDO TORRES 


Mostras oferecem conhecimentos sobre a cultura judaica em trabalho pedagógico que educa para o diálogo 


o antissemitismo e aislamofo- 
bia, cada vez mais presentes”, 
afirma Felipe Arruda, diretor 
executivo do museu. “Recebe- 
mos todo ano milhares de es- 
tudantes, em um trabalho pe- 
dagógico que educa para diá- 
logo e a tolerância. Os estu- 
dantes vém de escolas pübli- 
cas e privadas, detodas as par- 
tes da cidade, e têm a oportuni- 
dade de aprendizado sobre a 


: Enfoque 
E inevitável que a pauta da 
diversidade e do respeito 
ao outro esteja no centro 
da missão das instituições 


cultura judaica. É pelo conta- 
tocomas histórias que desper- 
tamos uma consciência orien- 
tadapelo respeito e pela huma- 
nidade, desde a infância”, 
completa. As visitas mediadas 
tornam acessíveis conversas 
difíceis que os museus podem 
acolher e endereçar, explica. 


FUTURO. Outros museus judai- 
cos no mundo também estão 
atentos a essa questão. Há qua- 


se 10 anos, o Museu Polin de 
História dos Judeus Polacos, 
construído no local do antigo 
Gueto de Varsóvia, onde mais 
de 460 mil judeus foram pre- 
sos antes de serem enviados pa- 
racampos de concentração na- 
zistas, tem feito esse trabalho 
minucioso. Recebem diaria- 
mente gerações de jovens que 
mergulham na história dos ju- 
deus e refletem sobre a Shoá 
em vivências educativas. Entre- 
tanto, não se trata apenas de 
olhar para o passado dramáti- 
co e bárbaro do Holocausto. 
Para os profissionais do 
MUJ, combater generaliza- 
ções sobre os judeus é um co- 
meço de caminho para elimi- 
nar teorias conspiratórias e 
preconceitos. “Sabemos que 
a identidade judaica é cerca- 
dade estereótipos no Brasile 
no mundo”, afirma. E como 
lutar contra isso? “De forma 
transversale contínua na pro- 
gramação do museu, sempre 
mostrando que todas as iden- 
tidades são plurais e em cons- 
tante transformação”, expli- 
ca Arruda. “Por meio de 
ações educativas, mas tam- 
bém das escolhas curatoriais 


de exposições, colocando em 
prática projetos que conec- 
tam histórias entre diferen- 
tes culturas e identidades.” 


ARTE. Um exemplo recente foi 
a exposição Botânica Tiranni- 
ca, de Giselle Beiguelman. A ar- 
tista mapeou centenas de es- 
pécies de plantas com nomea- 
ções antissemitas, racistas, mi- 
sóginas e apresentou essa sele- 
ção de forma artística, em um 
verdadeiro jardim, no qual arti- 
culou reflexóes sobre precon- 
ceito, resiliéncia e taxonomia. 
A mostra, que ocorreu em 2022 
no MUJ, agora faz sua iti- 
neráncia, cruzando o continen- 
te para ir ao Canadá, onde será 
exibida no Koffler Arts, em To- 
ronto, a partir de 30 de maio. 
Apresentar a müsica, a culi- 
nária, a literatura e outras for- 
mas estéticas presentes na cul- 
tura judaica já é em si um bom 
antídoto contra a intolerância. 
*Os museus do século 21 sáo 
espaços de cultivo da diferen- 
ca. Isso produz um olhar mais 
generoso sobre o outro, algo 
vital para um exercício de alte- 
ridade. É um dos papéis da cul- 
tura”, conclui Arruda. e 
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Apropriacáo do trabalho 
Data estelar: Lua Vazia das 
11h45 até 14h46 


mbaixo do teu nariz, 
enquanto te entreténs 
com tanta coisa “inte- 
ressante” que as ima- 
gens, sons e textos te ofere- 
cem em profusão em teu lin- 
do celular, o maior escândalo 
de apropriação do trabalho 
alheio se encontra em anda- 
mento, mas não te indigna a 
situação, porque tua indigna- 
ção está sendo manipulada 
pela desinformação, que te 


oferece entretenimento para 
que permaneças nela. 

A Inteligência Artificial exe- 
cuta o artifício de aproveitar 
tudo que, com boa vontade e 
em tom de entretenimento e 
informação, foi depositado 
na Internet desde que ela se 
popularizou, e te oferece co- 
mo resultado algo que não é 
produzido por ela, apenas ma- 
nipulado pela magia do algo- 
ritmo para que pareça algo 
novo e independente do ser 
humano, quando na verdade 
é o humano que produziu e 
nunca será pago por isso. € 


ÁRIES 21-3 a 20-4 

O passado será supera- 

do, tenha isso como cer- 

teza fundamental, por- 
que não sobreviverá ao influxo 
que o futuro exerce sobre suas 
decisões atuais. Na prática, isso 
significa que é mais sábio apos- 
tar na ruptura com o passado. 


GÊMEOS 21-5 a 20-6 
O poder que a razão ou- 
@ 9 torga éalgo que encanta 
todas as pessoas, ea 
maioria n&o hesita em mentir 
nem deslavadamente puxar a 
sardinha para seu lado em nome 


de brandir esse poder. Porém, a 
razão é escorregadia e elusiva. 


LEÃO 22-7 a 22-8 


O bem eo mal não são 
ib relativos, porque não de- 

pendem de nossas prefe- 
réncias, apesar de ser assim que as 
pessoas os identificam, e porisso 
andamos como andamos, nin- 


guém se entendendo com nin- 
guém. Bem e mal identificados. 


LIBRA 23-9 a 22-10 
Evite se demorar em 
55 cavilações e dilemas, 
porque ainda que esses 
continuem dando voltas em sua 
mente, há muito mais o que fa- 
zer, se lançando à realidade obje- 


tiva para colocar em prática o 
que estiver ao alcance. 


SAGITÁRIO 22-1 a 21-12 

Todas as pessoas usam 

máscaras, talvez sem 

sequer saber que as 
usam, e por isso parece que é a 
máscara que usa essas pessoas. 
Você também é uma pessoa, 
portanto, é bom você ser cons- 
ciente das máscaras que usa. 


AQUÁRIO 21-1 а19-2 

wy» Logo mais você sairá 
«= do entusiasmo e cairá 

na real de tudo que es- 

tá envolvido para fazer as coi- 
sas acontecerem, em vez de per- 
manecerem nesse regozijo abs- 
trato da imaginação, muito lin- 
do e doce, mas nada prático. 


TOURO 21-4a 20-5 
Você não é o que você 
e tem e nem sequer você 
tem tudo o que pensa 
ter, porque como a existência é 
transitória, nenhum ser huma- 
no possui coisa alguma, tudo se 


perde com o falecimento. O es- 
tado de ser, contudo, é eterno. 


CÁNCER 21-6 a 21-7 
Nunca haverá nenhuma 
g certeza absoluta para 
nossa humanidade, por- 
que toda realidade pode e deve 
ser questionada, para que a alma 
não estacione tanto em supos- 


tos conceitos, que se encante 
por preconceitos sem perceber. 


VIRGEM 23-8 a 22-9 

Promova o bem em to- 

das suas atitudes, por- 

que ainda que essa atitu- 
de não compense de imediato, e 
em muitos momentos compli- 
que o cenário, a médio e longo 
prazo agrega cordialidade aos 
relacionamentos. Um tesouro. 


ESCORPIÃO 23-10 a 21-1 


Ganhar tempo antes 
Sza de se decidir por qual- 

quer atitude prática é 
o que de mais sábio sua alma 
poderia fazer agora, porque 
apesar de haver algumas certe- 


zas disponíveis, nada garante 
que essas sejam as melhores. 


CAPRICÓRNIO 22-12 a 20-1 
As pessoas têm seus 
L2 próprios planos, por 
isso não são facilmen- 
te convencidas por você para 
se aliarem às suas pretensões, 
mas se elas perceberem que 


há interesses em comum, é 
certeza que se entusiasmarão. 


PEIXES 20-2 a 20-3 
g Seria impossível estar 
РБ л sempre no controle 
dos estados de ânimo, 
para não se deixar influenciar 
demais pelas condições exterio- 
res, porém, quando isso se tor- 
na possível brinda com seguran- 
ça e vigor aos movimentos. 


Literatura Acidente 


Vamos recomeçar”, diz 
autora atacada por cães 
da raça pitbull no Rio 


Roseana Murray, 
escritora de 73 anos 
reconhecida por 
livros infantis, 
perdeu o braço 
direito no ataque 


A escritora e poeta Roseana 
Murray fez, na manhã de 
sexta-feira, 12, sua primeira 
publicação nas redes so- 
ciais após sofrer um ataque 
de três cães da raça pitbull. 
Ela perdeu o braço direito 
no ataque, que aconteceu 
em Saquarema, região dos 


QUADRINHOS 


lagos do Rio, no dia 5 de abril. 

A autora de 73 anos, nome 
reconhecido da literatura in- 
fantil brasileira, compartilhou 
uma imagem de parte da equi- 
pemédica que a atende no Hos- 
pital Estadual Albert Torres 
(Heat) e agradeceu. “Elas fa- 
zem um trabalho de aranhas 
douradas sobre minha pele. Es- 
tou bem”, escreveu. 

Roseana foi socorrida em es- 
tadograve pelo Corpo de Bom- 
beiros por volta das 6h13 dama- 
nhá do dia 5 e encaminhada, de 
helicóptero, ao Heat, em São 
Gonçalo, onde passou por ci- 


rurgias. Ontem, o hospital in- 
formou que ela segue interna- 
dano Centro de Terapia Inten- 
siva (CTI). “A paciente está 
lúcida, conversando e se ali- 
mentando normalmente e 
mantém quadro estável, com 
boa evolução, embora ainda 
não haja previsão de alta.” 

Atambém escritora Penélope 
Martins divulgou um áudio que 
recebeu da própria Roseana. 
“Penélope, querida, eu estou 
muito, muito melhor.Vocênem 
imagina o que foi isso”, diz a es- 
critora. “Estou aqui, faltando 
um braço, mas vamos recome- 
çar tudo de novo.” Ela também 
diz que está “se preparando pa- 
ra aprender a ser canhota". 

Três pessoas que cuidavam 
dos cachorros foram presas 
em flagrante por maus-tratos 
a animais no mesmo dia da 
ocorrência. Eles foram soltos 
na quarta-feira, 10, segundo a 
Justiça do Rio. Eles perderam 
a tutela dos animais. e 


LER É REALMENTE 
IMPORTANTE? 


PORQUE SOMOS O LIXÃO 
DO EXÉRCITO. ELES NOS 
MANDAM TODA TRALHA 

QUE AINDA FUNCIONA. 


EQUIPAMENTOS SÃO 
TÃO VELHOS? 


BEM, ENTAO NOS 
JÁ VAMOS 


CX Crea nc Dant Ds ir беш» Drica 


SE EU DISSESSE "МАО", 
[A TIRAR NOTA BAIXA! 


QUER DIZER, 
À MAIORIA 
FUNCIONA. 


ESSE É o PROBLEMA 
DA VIDA... TEM 
MUITo MANUAL 
Do PRoPRIET ARIo, 
MAS NENHUMA 
GARANTIA. 


BEM PENSADO | “Ainda farei livros onde as crianças possam morar” Monteiro Lobato 
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ádegustações que ficam 

na história. Uma delas, 

que completa 20 anos 

agora, é a Cata de Ber- 

lim. Inspirada em uma outra 

prova histórica, o Julgamento 

de Paris, ela mostrou a qualida- 

de crescente dos vinhos chile- 

nos. De 2004 a 2013, a compara- 

ção dos rótulos da Família 

Chadwick com grandes tintos 

de Bordeaux e da Itália, princi- 

palmente, foi realizada em 20 

cidades, sempre com os chile- 
nos em lugar de destaque. 

Para comemorar os 20 anos, 

o produtor Eduardo Chadwick 

está organizando uma série de 

degustações pelas cidades que 

já sediaram a Cata de Berlim. A 


SEG Simião Castro (quinzenal) ө TER. Patrícia Ferraz ө QUA. Roberto DaMatta ө QUI. Luciana Garbin (quinzenal), Patricia Ferraz ө SEX. Marcelo Rubens Paiva (quinzenal) e 


primeira prova aconteceu, cla- 
ro, em Berlim, em fevereiro; е а 
segunda serárealizada na sema- 
na que vem, em São Paulo. O 
objetivo de Chadwick não é 
mais comparar seus rótulos 
com os grandes ícones mun- 
diais, mas mostrar a evolução 
de seus vinhos. Por aqui, a de- 
gustação trará 13 tintos, de sa- 
fras antigas e recentes de Vifie- 
do Chadwick, Don Maximiano, 
Sefia e Kai. Chadwick falou com 
exclusividade ao Estadão. 


Por que você escolheu Ber- 
lim em 2004? 

Era uma capital da Europa, 
que tinha destaque. O lugar al- 
ternativo seria Londres, maslá 


os degustadores iriam procu- 
rar mais a origem do vinho do 
que julgar a sua qualidade. 


Quais foram os impactos 
dessa degustação? 

Quando fizemos a primeira de- 
gustação, tivemos destaque, 
mas a notícia ficou restrita à 
Alemanha. Um ano depois, o 
Otavio Piva, nosso importa- 
dor para o Brasil, me conven- 
ceuafazer a prova em São Pau- 
lo. E foi um sucesso. No ano 
seguinte, fizemos em Tóquio e 
novamente foi consistente. 


Havia críticas? 
Sim. No início, fazíamos as pro- 
vas com safras jovens e diziam 


Le Vin Filosofia „гьша. нан 
E a Cata de Berlim completa 20 anos 


que os vinhos franceses teriam 
de ser apreciados com mais de 
10 anos de garrafa. 


O que os cháteaux de Bor- 
deaux achavam dos resulta- 
dos das degustações? 

Logo depois de uma dessas de- 
gustações, eu tive um encon- 
tro com um négociant de Bor- 
deaux. Ele me disse que eu nào 
era bem-vindo na região. Eu 
perdi alguns negociantes, dois 
para ser exato, que me falaram 
que eu teria de escolher entre 
as provas ou ter meus vinhos 
em seu portfólio. Mas conti- 
nuamos a ter os nossos vinhos 
na Place de Bordeaux (como é 
chamada a negociação de vi- 


Maria Fernanda Rodrigues e SAB. Alice Ferraz, Suzana Barelli e Daniel Martins de Barros (quinzenal) e DOM. Leandro Karnal, Sérgio Augusto e Ignácio de Loyola Brandão (quinzenal) 
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nhos em Bordeaux). 


O que mudou em 20 anos? 
Quando comecei, Robert 
Parker (crítico de vinhos, cria- 
dor da The Wine Advocate) nun- 
ca tinha pontuado um vinho 
chileno. Era embaraçoso. As 
pessoas perguntavam da mi- 
nha pontuação e eunão tinha o 
que responder. Tivemos 100 
pontos com Robert Parker no 
ano 2000. James Sucking deu 
100 pontos para o 5ейа 2021. 
Não tem mais a questão sobre 
seo Chile faz um vinho de clas- 
se mundial ou não. e 


SUZANA BARELLI É JORNALISTA 
ESPECIALIZADA EM VINHOS 
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Manual sugere o que 
deve ser feito para que 
bairros se tornem mais 
resilientes, vibrantes, 
compactos, inclusivos 
e conectados 


omo tornar um bair- 
romais saudável, sus- 

ЧЫРР tentável e resiliente? 
Dezenas de indicações estão 
reunidas na edição atualizada 
do guia My neighborhood (“Mi- 
nha vizinhança” em tradução 
livre), lançado no início deste 
ano pela ONU Habitat, agên- 
cia da Organização das Nações 
Unidas (ONU) voltada à pro- 
moção de um desenvolvimen- 
to urbano social, econômico e 
ambientalmente sustentável. 

Com autoria principal da ar- 
quiteta e urbanista Anastasia 
Ignatova, o manual se propõea 
ser uma base adaptável a dife- 
rentes realidades. O material 
reúne indicações de possíveis 
melhorias notransporte, na ha- 
bitação, nos espaços públicos 
e em outros aspectos cotidia- 
nos da escala local (de um bair- 
ro ou de uma rua, por exem- 
plo), visando a um planejamen- 
to urbano integrado. 

Os pontos são separados em 
cinco temáticas: cidades com- 
pactas, cidades conectadas, ci- 
dades vibrantes, cidades inclu- 
sivas e cidades resilientes. En- 
tre as mudanças defendidas es- 
tão a verticalização, a promo- 
ção do uso misto, o desestímu- 
lo ao transporte motorizado e 
a difusão de telhados verdes. A 
seguir, confira algumas das 
principais sugestões para cada 
um dos cinco eixos. 


POR QUE E COMO TORNAR UM 
BAIRRO MAIS COMPACTO? Bair- 
ros compactos são completos. 
Isto é, têm o essencial a uma 
curta distância, desde o atendi- 
mento em saúde e uma escola 
até comércios, serviços, mora- 
dia e lazer. 

Em locais como Paris, políti- 
cas públicas têm buscado a 
transformação em uma “cida- 
de de 15 minutos” apé. O guia é 
ainda mais ambicioso, pois fa- 
la na disponibilidade de parte 
dos serviços mais básicos a cin- 
co minutos, o que representa 
cerca de 400 metros de 
distância. 

Para otimizar o acesso a es- 
sas facilidades, o manual defen- 
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— Guia de agência da ONU indica alterações 
necessárias para o planejamento urbano local 


Como criar um 
bairro agradável 
para morar 


de a alta densidade, o que re- 
presentaria cerca de 150 habi- 
tantes por hectare. Essa média 
indicada é o dobro da registra- 
da na cidade de São Paulo, se- 
gundo o IBGE. 
Internacionalmente, um 
dos principais exemplos é Bar- 
celona, com 164 moradores 
porhectare, segundo dados ofi- 
ciais de 2020. Uma referência 


na América do Sul é a Cidade 
Autônoma de Buenos Aires, 
com 150 moradores por hecta- 
re, de acordo com censo argen- 
tino de 2022. 

“No entanto, os indicadores 
de densidade podem variar e 
devem ser cuidadosamente 
avaliados dependendo do con- 
texto”, pondera a publicação. 

Além disso, a distribuição 


dos usos indicada é de 40% a 
60% da área voltada ao econô- 
mico, de30%a 50% ao residen- 
cial e 1096 aos servicos pübli- 
cos. “Оз níveis mais baixos do 
edifício devem ser reservados 
para usos comerciais ou servi- 
ços públicos”, aponta o guia. 
Outro ponto é a promoção 
de “ruas completas”, com aces- 
sibilidade universal, usos diver- 


sificados e infraestrutura para 
mobilidade a pé e de bicicleta, 
por exemplo. Isto é, são vias 
que não priorizam o tráfego 
por carro. 

“Alcançar uma cidade com- 
pacta implica criar um espaço 
urbano eficiente, seguro, con- 
fortável e atrativo para todos 
os seus moradores”, destaca O 
guia. © 
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© POR QUE E COMO TORNAR 
UM BAIRRO MAIS RESILIENTE? 
Com o avanço das mudanças 
climáticas, a adaptação das ci- 
dades para chuvas intensas, on- 
das de calor e outros extremos 
tem se mostrado ainda mais ne- 
cessária. “Os bairros resilien- 
tes são menos vulneráveis a 
mudanças repentinas e susten- 
tamo funcionamento de servi- 
ços e sistemas urbanos, que po- 
dem ajudar a resistir a qual- 
quer crise potencial e facilitar 
o processo de recuperação”, 
descreve o guia. 

A publicação da ONU Habi- 
tat fala em medidas para a redu- 
ção de vulnerabilidades e rápi- 
da resposta em situações de 
emergência. Nesse contexto, é 
ainda mais importante que as 
vizinhanças sejam autossufi- 
cientes, especialmente para 
evitar a escassez de itens bási- 
cos. Por isso, defende o uso 
misto e a alta densidade, den- 
tre outros aspectos já citados 
nos demais temas. 

Além disso, destaca que o 
planejamento urbano local 
permite a identificação de pe- 
quenas intervenções para tor- 
nar os bairros mais resilientes, 
a partir das características to- 
pográficas, de incidência solar 
eclimáticas, por exemplo. Isso 
envolve desde a drenagem ur- 
bana até a construção de edifi- 
cações melhor adaptadas (o 
que pode reduzir o consumo 
de energia, por exemplo). 

Exemplos frequentes neste 
campo são as “soluções basea- 
das na natureza”, como os 
“parques esponja”, com re- 
cuos na topografia voltados ao 


1. Paris é 
referência 

em políticas 
públicas para 
cidades 
compactas; 

2. Barcelona, 
outro exemplo 
de cidade 
compacta; 

3. Com 150 
habitantes 
por hectare, 
Buenos 

Aires está 
dentro dos 
parâmetros 
indicados pelo 
guia da ONU 


funcionamento como “pisci- 
nões” naturais nos períodos 
de chuva intensa, diminuindo 
alagamentos no entorno. Esse 
tipo de espaço ganhou expres- 
são principalmente após expe- 
riências em cidades da China, 
como Shenzhen e Pequim. 


POR QUE E COMO TORNAR UM 
BAIRRO MAIS CONECTADO? O 
guia explica que o “ambiente 
urbano da cidade conectada 
considera as ruas como espa- 
ços públicos abertos, vibran- 


Guia da ONU Habitat 
Publicação reúne dicas 
para melhorar espaços 
públicos, transporte, 
habitação e outros 
aspectos cotidianos 


tes, seguros, atraentes eacessí- 
veis”. Isto é, a mobilidade urba- 
na é pensada em conjunto, a 
fim de otimizar os deslocamen- 
tos não motorizados e desesti- 
mular o uso do automóvel. 

Para tanto, indica-se que cer- 
ca30% das áreas públicas desti- 
nadas ao tráfego sejam volta- 
dasà circulação e parada de pe- 
destres e ciclistas, por exem- 
plo. Além disso, existe a indica- 
ção de que a velocidade dos au- 
tomóveis seja reduzida para 30 
km/h. 

Essa limitação de velocida- 
de envolve políticas de "traffic 
calming". Zonas com tráfego a 
30 km/h tém crescido na Euro- 
pa, com ampla difusáo em me- 
trópoles e cidades médias, co- 
mo Londres, Bruxelas e, mais 


PAOLA DE GRENET/PREFEITURA DE BARCELONA 
NLIS UNCTUS 


recentemente, Bolonha, na Itá- 
lia, dentre outras. 

«É importante que os percur- 
Sos para deslocamentos a pé, 
de bicicleta e em transporte pú- 
blico estejam claramente defi- 
nidos. A hierarquia geral deve 
dar prioridade aos modos de 
transporte sustentáveis (“hie- 
rarquia verde” e incluir rotas 
arteriais e ruas locais com base 
nas diferenças de velocidade 
do tráfego”, salienta a publica- 
ção da ONU Habitat. 


POR QUE E COMO TORNAR UM 
BAIRRO MAIS INCLUSIVO? Vizi- 
nhanças inclusivas são aquelas 
em que todos têm acesso a ser- 
viços, emprego, transporte, es- 
paço público e oportunidades. 

O guia da ONU destaca que 
os “espaços públicos abertos 
de uma cidade inclusiva são 
acolhedores para todos os visi- 
tantes, a habitação é acessível 
e atrai uma gama diversificada 
de residentes”. 

A inclusão envolve também 
uma diversidade populacio- 
nal, que engloba moradores 
com variados perfis socioeco- 
nômicos. Isto é, um bairro no 
qual pessoas de faixas de ren- 
dae perfis de famílias distintos 
convivam, com opções de mo- 
radia de diversos portes e cus- 
tos, por exemplo. 

O manual indica de 20% a 
50% de habitações de renda 
acessível. Esse ponto engloba 
também o tipo de posse, isto é, 
imóvel próprio ou alugado. 
Nesse caso, o sugerido é que 
seja por volta de meio a meio. 

Além disso, a diversidade 
também estáligada ao uso mis- 
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Algumas características 


e De um bairro compacto 
Infraestrutura adequada e 
acessível para deslocamen- 
tos a pé e de bicicleta; praça 
ou outro espaço público ao 
ar livre a 5min a pé; arboriza- 
ção (a fim de melhorar o mi- 
croclima e bem-estar local). 


e De um bairro resiliente 
Quarteirões pequenos (a 
fim de facilitar os desloca- 
mentos no dia a dia e evacua- 
ção no caso de desastres); 
desenho urbano responsivo 
e adaptado às característi- 
cas locais; ruas arborizadas, 
com superfícies permeáveis. 


e De um bairro conectado 
Instalação de bicicletários 
em diversas áreas; caminhos 
seguros e confortáveis, com 
boa iluminação, arborização 
e sinalização; fachadas ati- 
vas (estabelecimentos nos 
térreos dos prédios). 


e De um bairro inclusivo 
Opções de moradia varia- 
das; quadras com moradia 
diversificada; ambientes aco- 
lhedores. 


e De um bairro vibrante 
Equilíbrio na oferta de em- 
prego, serviços, comércio e 
lazer; diversidade no porte e 
nas características das cons- 
truções e espaços públicos; 
remodelação de espaços e 
construções subutilizadas 
ou abandonadas. 


AFUNDO — 7 


to. “Em um bairro com uso mis- 
to do solo, sáo geradas oportu- 
nidades de emprego para resi- 
dentes de diferentes origens e 
níveis de renda", justifica o 
guia da ONU Habitat. 

Um exemplo de política pú- 
blica inclusiva ocorre na capi- 
tal francesa. Uma reportagem 
recente do periódico The New 
York Times chamou a atenção 
para os investimentos em alu- 
guel social em Paris, na qual 
cerca de um quarto da popula- 
ção vive em moradias públi- 
cas. A medida tem o objetivo 
de garantir a diversidade so- 
cial e reduzir a elitização den- 
tro de bairros de melhor in- 
fraestrutura. 


POR QUE E COMO TORNAR UM 
BAIRRO MAIS VIBRANTE? Vizi- 
nhanças vibrantes são aquelas 
em que há uma ampla gama de 
atividades, oportunidades e 
serviços. “Um ambiente urba- 
no vibrante forma a identida- 
de do lugar, facilita a interação 
social, a comunicação, as ativi- 
dades físicas e a aprendizagem 
eatraias pessoas a viver, traba- 
lhar e passar tempo”, explica o 
manual. 

O material também defende 
umamultiplicidade de propos- 
tas na arquitetura, no design e 
nosusos dos espaços, assim co- 
mo opções de diversos portes 
e características. “A diversida- 
de de parcelas e lotes promove 
uma grande diversidade de te- 
cido urbano e formas arquite- 
tônicas necessárias para criar 
uma paisagem urbana vibran- 
te”, destaca. 

Além do já citado exemplo 
de Paris, outra capital que tem 
chamado a atenção com ações 
contra a gentrificação há anos 
é Viena. A capital austríaca con- 
tacommilhares de apartamen- 
tos de propriedade municipal, 
alugados para moradores a par- 
tir dos 17 anos de idade. 

Aolongo do guia, diversos as- 
pectos aparecem em mais de 
um dos cinco eixos temáticos. 
No caso das cidades vibrantes, 
por exemplo, o manual volta a 
defender o uso misto, os espa- 
ços públicos qualificados e a di- 
versidade populacional, den- 
tre outros pontos. 

Nesse aspecto, é importante 
considerar técnicas e mate- 
riais ideais para a realidade cli- 
mática e necessidades locais. 
“Para facilitar a vitalidade do 
ambiente construído e das co- 
munidades, deve ser apoiado 
um certo grau de densidade ur- 
bana", salienta a publicação da 
ONU Habitat. 

“O desenvolvimento verti- 
cal deuso misto facilita a ativa- 
ção da borda da rua através de 
usos comerciais e de varejo no 
térreo, ao mesmo tempo em 
que proporciona fácil acesso a 
oportunidades de emprego lo- 
cais, promovendo a facilidade 
delocomoção, garantindo me- 
lhor segurança e enfatizando a 
identidade local por meio de 
pequenas empresas e elemen- 
tos de design”, justifica. e 
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UM RESIDENCIAL COMPLETO E CONECTADO AOS NOVOS TEMPOS. 


VISITE A CENTRAL DE ATENDIMENTO: 
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As relações sociais são um dos pilares para uma vida longa. Veja о que 
podemos aprender com as comunidades mais longevas do mundo 
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Tiyoko Asato, de 
82 anos, e Kinue 
Taira, de 88, 
viajaram com 
amigas graças a 
um fundo 
financeiro coletivo 
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Em quais suplementos vale investir? 


Há uma infinidade deles no mercado, mas alguns só võo fazer você gastar dinheiro à toa 


interesse crescente por 

suplementos alimenta- 

res me faz lembrar uma 

pergunta de Jeff Bezos, 
fundador da Amazon, a Warren 
Buffet, investidor americano. 
Bezos questionou qual seria a 
razão de, apesar da simplicida- 
de do método de investimentos 
dele,as pessoas não o seguirem. 
Ao que Warren Buffett respon- 
deu: “Porque ninguém quer en- 
riquecer lentamente”. 

Essa ideia também se aplica 
à busca por melhorias na saúde 
ou estética. Quando falamos de 
suplementos na área esportiva, 
Ron Maughan, importante pes- 
quisador, cita três regras: (1) Se 
osuplementofunciona, ele pro- 
vavelmente é proibido (pelas 
agências regulamentadoras); 
(2) Senão é proibido, então pro- 
vavelmente não funciona; (3) 
Existem exceções. 

Diante do interesse crescen- 
te, aqui vai um resumo do que a 
ciência mostra que pode ser ex- 
ceção, para ajudá-los a não des- 
perdiçar dinheiro produzindo 
uma urina mais cara - método 
quenosso corpo utiliza para eli- 
minar compostos que não se- 
rãoutilizados. Vale lembrar que 
cada suplemento tem uma indi- 
cação de uso específico e con- 
traindicações. 


SUPLEMENTOS QUE PODEM SER 
INTERESSANTES 

Cafeína: Um dos melhores su- 
plementos pré-treino. Funcio- 
natanto na forma de café quan- 
to em suplementos, como cáp- 
sulas de cafeína pura, suplemen- 
tos pré-treino com cafeína ou 
cafés turbinados e gourmetiza- 
dos (são caros e têm diversos 
ingredientes, mas o que funcio- 
na mesmo ali é a cafeína). O be- 
nefício do formato cápsula é o 
controle da dose - o que é funda- 
mental para aqueles com maior 
sensibilidade à substância. Di- 
ca: pouco adianta consumir do- 
ses altas de cafeína se alimenta- 
ção e sono não estão bons! 


Creatina: Um dos suplemen- 
tos mais interessantes, tanto pe- 
las evidências científicas para o 
treinamento quanto pelos pos- 
síveis benefícios contra altera- 
ções cognitivas, como estresse 
crónico e depressão – mas, vale 
frisar, essas vantagens que vão 
além do treino precisam de 
mais investigação. 


Ômega-3: Como ocorre com 
outros nutrientes, mais do que 
pensar em suplementação, seu 
principal propósito é mais uma 
complementação, visto que a 
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Tratando-se da indüstria fitness, quanto maior a promessa, mais vocé tem de duvidar 


Cada suplemento tem 


uma indicação de uso 


e contraindicações; 


consulte um 


especialista 


dieta-padr&o do brasileiro tem 
poucos alimentos considera- 
dos fontes desse nutriente tão 
importante - principalmente 
peixes em geral e oleaginosas. A 
boanotíciaé que, principalmen- 
te para idosos, há uma leve evi- 
dência de ganho de força e com 
o treinamento. Mas cuidado ao 
escolher o seu: há marcas com 
doses baixas e outras que po- 
dem conter metais pesados. Na 
dúvida, procure suplementos 
com o selo IFOS (um certifica- 
do internacional de qualidade). 


Whey protein e outras proteí- 
nas em pó: Quem mais se bene- 
ficia das proteínas em pó não 
são os jovens de academia, mas 
simos mais velhos. Sabe aquele 
avô que tem o hábito de consu- 
mir leite com pão duas a três 


vezes por dia? Ele mesmo! 
Como envelhecimento e as mu- 
danças corporais, o consumo 
de alimentos fontes de proteí- 
nas vai diminuindo, mas a nos- 
sanecessidade, não - principal- 
mente para os fisicamente ati- 
vos. Assim, a opção em pó pode 
ser uma excelente aliada, enri- 
quecendo as refeições. 


NÃO VALEM O SEU DINHEIRO 

BCAA: Aminoácidos de cadeia 
ramificada (isoleucina, leuci- 
na e valina). Guiado por um 
misto de desconhecimento 
científico e interesse de gran- 
des empresas, esse já foi um 
dos suplementos mais consu- 
midos. As promessas iam des- 
de ação anticatabólica (dimi- 
nuição da perda de massa ma- 
gra) e melhor recuperação 


muscular até retardo da fadiga 
central. Para quem acompa- 
nha as pesquisas científicas, 
sempre foi muito claro que ele 
não funcionava. Se um profis- 
sional indicar o uso, ignore. 


Glutamina: Ganhou fama pela 
prerrogativa de dar um boost 
na imunidade ena saúde intesti- 
nal. Além de ser um suplemen- 
to caro, a substância é produzi- 
danaturalmente pelo nosso cor- 
po. As evidências mostram au- 
sência de benefício na suple- 
mentação, salvo para doenças 
intestinais graves. 


Multivitamínicos e multimi- 
nerais: Cada vitamina e mine- 
raltem uma forma química que 
é mais bem aproveitada pelo 
corpo. Geralmente, esses suple- 
mentos “de Aa Zinco” possuem 
formulações pouco absorvidas 
pelo corpo. E mesmo que a for- 
mulação fosse boa (o que é mui- 
toraro), muitas vitaminas e mi- 
nerais competem entre si por 
mecanismos de absorção. O 
ideal é entender a deficiência es- 
pecífica de cada pessoa e usar o 
que é realmente necessário. 


Termogênicos ouacelerado- 
res de metabolismo: Nessa ca- 
tegoria se enquadram diferen- 
tes suplementos, dentre eles a 
cafeína citada acima, o chá ver- 
de, a laranja amarga entre ou- 
tros. Mesmo que alguns estu- 
dos mostrem que certo suple- 
mento é capaz de aumentar o 
gasto energético, esse efeito, 
além de muito pequeno, é tran- 
sitório - ou seja, costuma su- 
mir em algumas semanas. Vale 
lembrar que o processo de 
emagrecimento é crônico e re- 
quer persistência: o sucesso es- 
tá relacionado à mudança de 
hábitos a longo prazo. 

A busca por suplementos e 
efeitos mirabolantes exige o 
questionamento se a pessoa 
quer emagrecer ou “ser emagre- 
cida”. Lembre-se de que aindús- 
tria de suplementos geralmen- 
te está à frente da ciência, e isso 
não é algo positivo: tratando-se 
de suplementos e da indústria 
fitness, quanto maior a promes- 
sa, mais você tem de duvidar. 

Portanto, se estiver conside- 
rando incluir algum suplemen- 
to na sua rotina, tenha cautela 
e busque orientação de um pro- 
fissional especializado. e 


NUTRICIONISTA E BACHAREL EM ESPORTE, 
DOUTORA E MESTRE EM CIÉNCIAS PELA USP, 
ESPECIALISTA EM TRANSTORNOS 
ALIMENTARES E EM ANÁLISE DO 
COMPORTAMENTO. É AUTORA DE 'POR QUE 
МАО CONSIGO EMAGRECER?' E COAUTORA DE 
"А DIETA IDEAL’ 
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Autismo é doença? Veja mitos 
c verdades sobre o espectro 


Segundo especialistas, 
quanto mais cedo o 
diagnóstico, maiores as 
chances de sucesso com 
as terapias de estímulo 
e desenvolvimento 

dos pacientes 


O Transtorno do Espectro 
Autista (TEA) é um distürbio 
caracterizado por alterações 
no neurodesenvolvimento 
que afetam a capacidade de 
comunicação, linguagem, in- 
teração social e comporta- 
mento, segundo o Ministério 
da Saúde. 

Estima-se que, no Brasil, 2 
milhões de pessoas vivam 
com essa condição - número 
que pode ser maior, já que há 
casos não diagnosticados. Se- 
gundo o Centro de Controle 
e Prevenção de Doenças dos 
Estados Unidos (CDC, na si- 
gla em inglês), 1 em cada 36 
crianças vive com TEA naque- 
le país. 

A expressão Transtorno 
do Espectro Autista (TEA) 
passou a ser usado em 2013. 
Até então, eram usadas dife- 
rentes nomenclaturas para 


designar os diferentes graus 
de autismo. 

“Por exemplo, os casos 
considerados “mais leves” 
eram chamados de “síndrome 
de Asperger’, enquanto os 
“mais graves” eram conheci- 
dos como “transtorno desinte- 
grativo da infância”, pontua 
o neuropediatra Abram Topc- 
zewski, presidente do Núcleo 
de Orientação para o Trans- 
torno do Espectro Autista 
(Notea). 

Em 2013, contudo, com o 
lançamento do 5.º Manual de 
Diagnóstico e Estatística de 
Doenças Mentais (DSM-5, na 
sigla em inglês), esse cenário 
mudou. O documento, produ- 
zido pela Associação America- 
na de Psiquiatria (APA, na 
sigla em inglês), reuniu sob o 
mesmo guarda-chuva todas 
as manifestações de autismo, 
que passaram a se chamar 
Transtorno do Espectro Au- 
tista (TEA). 


ESPECTRO. Nesse sentido, se- 
gundo o especialista, o termo 
“espectro” diz respeito a um 
conjunto amplo, que abrange 
as diferentes variações do 
problema. “Estão dentro do 
espectro desde as manifesta- 
ções de autismo mais simples 
até as mais complexas”, escla- 
rece o neuropediatra. 


Uma das principais conse- 
quências dessa mudança de 
nomenclatura, segundo o es- 
pecialista, foi a maior facilida- 
de de diagnóstico de pessoas 
com TEA. “Trata-se de algo 
relevante, já que só com o 
diagnóstico é possível buscar 
auxílio médico especializa- 
do”, justifica. 

Segundo Topczewski, 
quanto mais precoce o diag- 
nóstico, maiores as chances 
de sucesso das terapias de 
estímulo de desenvolvimento 
dos pacientes. “Em relação 
ao TEA, não se fala em trata- 
mento, mas em formas de re- 
duzir as comorbidades e me- 
lhorar a qualidade de vida. 
Isso pode ocorrer por meio 
de auxílio psicológico, de ati- 
vidades lúdicas ou, eventual- 
mente, acompanhamento 
neurológico e psiquiátrico.” 

Há, contudo, muita desin- 
formação a respeito do te- 
ma. É comum encontrar na 
internet diversas fake news 
sobre TEA, que prejudicam 
quem vive com essa condi- 
ção. De olho nisso, o Esta- 
dão esclarece algumas cren- 
ças sobre o tema, apontando 
o que é mito e o que faz sen- 
tido. Confira a seguir. 


Au 


M 


rno do espec- 


tro autista é uma condição de 
origem genética para a qual 
não há cura, remédio ou trata- 
mento. Quando se fala em 
tratamento, ele é direcionado 
para as comorbidades que 
podem surgir a partir do qua- 
dro, como ansiedade e de- 
pressão. 
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Mito. Apesar de ter origem 


genética, isso não significa 
que o TEA seja hereditário. 
Segundo Topczewski, a condi- 
ção tem relação com uma mu- 
tação genética que independe 
de parentesco e pode aconte- 
cer com qualquer um. 


Mito. Antigamente, chegou- 
se a cogitar que a falta de afe- 
to materno pudesse ser uma 
das causas do autismo - essa 
hipótese ganhou o nome de 
"teoria da тае geladeira". Ho- 
je, contudo, essa relação foi 
totalmente descartada e con- 
siderada sem fundamento 


científico. 


Verdade. Há três graus de 

autismo que variam de acor- 
do com a necessidade de su- 
porte do paciente. No grau 1, 


a pessoa tem necessidade de 
suporte; no 2, ela precisa de 
suporte substancial; e, no 3, 
de suporte muito substancial. 

O nível é determinado no 
momento da avaliação. Ao 
longo da vida, dependendo 
de eventuais desconfortos 
emocionais, pessoas do nível 
2 podem migrar para o nível 
3 ou, ainda, para o nível 1. 

Importante destacar tam- 
bém que nào se usam mais os 
termos “leve”, “moderado” 
ou “severo” para categorizar 
a condição. 


Mito. O diagnóstico do TEA é 
feito exclusivamente por meio 
de exames clínicos. De acordo 
com Topczewski, é necessário 
realizar a observação e o moni- 
toramento das etapas de desen- 
volvimento da criança por um 
especialista. “Portanto, exa- 
mes laboratoriais, como os de 
sangue, não têm função”, diz. 


Verdade. Como há diferentes 
graus de autismo, é possível 
que a condição passe quase 
despercebida por anos e só se- 
ja confirmada na idade adulta. 


TZ 


Mito. Como TEA não é uma 
doença, não há cura ou trata- 
mento para a condição. Em 
contrapartida, existem tera- 
pias capazes de melhorar a 
qualidade de vida e promover 
a independência dos pacien- 
tes, alerta Topczewski. 

«É importante contar com 
um tratamento psicológico”, 
destaca o médico. Ele ainda 
cita a relevância de ativida- 
des artísticas, esportes, entre 
outras. “Além de estimula- 
rem o desenvolvimento do 
paciente, elas podem desper- 
tar talentos e elevar a sua au- 
toestima”, justifica. 

Em alguns casos, os pa- 
cientes com TEA podem se 
beneficiar de acompanhamen- 
tos neurológico ou psiquiátri- 
co. “Há distúrbios relaciona- 
dos ao TEA, que necessitam 
acompanhamento profissio- 
nal, como depressão, ansieda- 
de e transtorno obsessivo 
compulsivo (TOC)? 


Mito. É importante que as 
crianças com TEA sejam 
acompanhadas individual- 
mente na escola. Isso não 
quer dizer, porém, que elas 
devam frequentar uma escola 
que só atenda pessoas com 
transtornos cognitivos - mui- 
to pelo contrário. De acordo 
com Topczewski, para esti- 
mular o desenvolvimento de 
todas as crianças, e não só 
daquelas com TEA, é essen- 
cial garantir o contato com 
quem é diferente. “Dessa for- 
ma, elas aprendem sobre a 
realidade e inclusão.” e 
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osé Ramiro Hipólito 

Guadamuz Chavarria 

poderia ser o garoto- 
propaganda da blue zone da Pe- 
nínsula de Nicoya, na Costa Ri- 
ca. Aos 101anos,tem uma dispo- 
sição de dar inveja: cavalga 12 
horas por dia todos os dias, cui- 
da do gado e da fazenda, visita 
os amigos pela cidade. Mas o 
que realmente faz seus olhos 
brilharem é sua família. 

Dom Ramiro, como é chama- 
do, vive cercado por seus fami- 
liares. Viúvo, teve sete filhos e já 
perdeu as contas da quantidade 
de netos e bisnetos. O ritmo de 
suacasa é ditado pelo entra e sai 
constante de parentes. O cente- 
nário faz o que está ao seu alcan- 
ce para ajudar seus descenden- 
tes: sua neta Melissa perdeu o 
marido num acidente de moto, 
com um filho pequeno e grávi- 
da do segundo. Dom Ramiro 
construiu uma pequena casa 
em sua propriedade para auxi- 
liá-los mais diretamente. O res- 
to da famíliatambém se mobili- 
zou para ajudar a jovem. 

Dom Ramiro mantém o papel 
de patriarca da família. As gran- 
des decisões ainda passam por 
ele. Numa ocasião em que um 
de seus filhos vendeu uma pro- 
priedade sem consultá-lo, Dom 
Ramiro caiu doente. “Em mui- 
tos lugares, o idoso é ignorado, 
mas naminha casa todos me res- 
peitam. Continuo sendo o che- 
fe da família. Quando meus fa- 
miliares me encontram, sem- 
pre me cumprimentam e me 


ШШ 
Idade 
não é 

documento 


— Nas blue zones, lugares no planeta onde as 
pessoas vivem mais, os idosos mantêm um papel 
ativo na família e na comunidade 


abraçam”, conta. 

Os fortes laços familiares 
têm um papel central na longe- 
vidade observada nas blue zo- 
nes. Este foi o nome dado a cin- 
co regiões do planeta onde pes- 
quisadores observaram que as 
pessoas vivem mais do que a mé- 
dia e com saúde: Nicoya, Costa 
Rica; Loma Linda, Estados Uni- 
dos; Okinawa, Japão; Icária, 
Grécia; Sardenha, Itália. Nesses 
locais, não é incomum encon- 
trar centenários cuidando do 
jardim, cavalgando, cozinhan- 
do ou trabalhando. 

Visitei essas regiões em uma 
expedição de dois meses para 
vereentender esse e outros pila- 
res do envelhecimento saudá- 
vel - além de cultivar bons rela- 
cionamentos, são pontos funda- 
mentais manter uma alimenta- 
ção saudável, ser ativo e ter um 
propósito de vida. 


LAÇOS FAMILIARES. Na maio- 
ria dos casos, os idosos vivem 
com seus filhos até o fim da vi- 
da, não raro com várias gera- 
ções sob o mesmoteto. Esse ar- 
ranjo permite que oidoso se sin- 
ta acolhido e cuidado pelos ou- 
tros membros, mas também lhe 
dáa oportunidade de continuar 
se sentindo útil e pertencente, 
compartilhando sua experiên- 
cia e participando do funciona- 
mento da casa. 

Dom Ramiro, portanto, sabe 
que pode contar com sua famí- 
lia para cuidar dele quando che- 
gar a hora, ao mesmo tempo 
que sente que sua opinião ainda 
é relevante para aquele núcleo. 

O médico Raffaelle Sestu, 
que acompanha os centenários 


da cidade de Arzana, na região 
central da Sardenha, constata o 
mesmo fenômeno entre seus 
pacientes. Ele conta da festa de 
aniversário de 101 anos de um 
deles. Além de familiares e ami- 
gos, estava presente a equipe de 
umatelevisão alemã, que grava- 
va uma reportagem sobre os 
centenários da cidade. 

“Havia quase 100 pessoas na- 
quele encontro, mas quando 
Luigino disse “Sentem-se”, to- 
dos sentaram. Ele ainda estava 
à frente da situação”, recorda. 
Ele continua: “Nossos idosos 
sempre tiveram um papel fun- 
damental dentro da família. Se 
a família tiver que tomar uma 
decisão importante, ela primei- 
ro consultará aquele que já tem 
100 anos de experiência. A au- 
toestimatrazida por essa valori- 
zação auxilia na saúde do idoso, 
principalmente a mental.” 

A italiana Rosa Secci, de 97 
anos, é um exemplo disso. A apa- 
rência frágil e o caminhar lento 
são compensados por uma men- 
te afiadíssima e uma atitude ex- 
tremamente positiva diante da 
vida. Casou-se com 31 anos - “ја 
não era mais uma garotinha”, 
diz -, teve três filhas, seis netos 
e quatro bisnetos. A família é 
seu maior motivo de orgulho. 
“Nunca estou sozinha, estou 
sempre na companhia deles. Te- 
nho uma vida belíssima e feliz 
porque todos eles me amam”, 
conta Rosa. 

Ela já sabe como vai celebrar 
os 100 anos: em uma festa em 
conjunto com Andrea, seu bis- 
neto mais velho, que completa- 
rá 18 anos na mesma época. A 
ideia partiu do próprio rapaz. 


Mas, e quando a família não 
está por perto? É o que muitos 
idosos enfrentam nos EUA, on- 
de os filhos saem cedo de casa 
para cursar a universidade ou 
trabalhar, muitas vezes se mu- 
dando para outras cidades oues- 
tados. Aqui entram as redes de 
amizade, outro aspecto identifi- 
cado pelos pesquisadores co- 
mo essencial para a longevida- 
de nas zonas azuis. 


IGREJA. Em LomaLinda,na Ca- 
lifórnia, é a comunidade daigre- 
jaadventista que acaba fazendo 
asvezes de família, visitando re- 
sidentes em instituições de lon- 
ga permanência ou checando o 
bem-estar de idosos que mo- 
ram sozinhos. O conceito de fa- 
mília é fortalecido em Loma Lin- 
da por causa da igreja. Às vezes 
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a pessoa tem um contato mais 
íntimo com os membros da igre- 
ja do que com um familiar que 
mora do outro lado do país”, 
conta Hildemar dos Santos, di- 
retor do programa de cuidados 
preventivos da Universidade de 
Loma Linda. 

Esther van den Hoeven, de 98 
anos, é moradora de uma insti- 
tuição de longa permanência pa- 
ra idosos em Loma Linda. Tem 
riso fácil e, embora use um anda- 
dor, cuida sozinha de seuaparta- 
mento. Conta, orgulhosa, que 
tem 27 pessoas em sua família. 
“Mas alguns eu não vejo há mui- 
to tempo. Não sei se eles vivem 
avida que eu gostaria que vives- 
sem. Tudo que posso fazer é 
orar por eles e ser gentil”, admi- 
te. Quem exerce o papel de sua 
família são os membros da © 
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12h por dia; 


© igreja adventista da qual faz 
parte, que a visitam de vez em 
quando no residencial. 

Oslongevos de Okinawatam- 
bém apontam para as amizades 
comoum dosfatores que garan- 
tem uma longevidade de quali- 
dade. É o caso de Ukiko Kina, de 
89 anos, Tiyoko Asato, de 82 
anos, Kinue Taira, de 88 anos, e 
Kazuko Asato, de 74 anos, resi- 
dentes na vila de Kitanakagu- 
suku, no distrito de Nakagami. 

Quando nos encontramos, as 
idosas mal conseguiam conter a 
animação ao falar da recente via- 
gem à ilha de Hokkaido, no nor- 
te do país: as cerejeiras,o exces- 
so de peso na bagagem, a ida ao 
correio para despachar os pre- 
sentes para os netos. 

A viagem havia sido custeada 
com os fundos levantados em 


Esther van den Hoeven, 98 anos, de Loma Linda; 


seu moai. Os moais são um con- 
ceito japonês geralmente tradu- 
zido como “grupo de amigos”, 
mas que têm uma série de ou- 
tras funções, sendo uma delas a 
financeira. Cada pessoa contri- 
bui periodicamente com um pe- 
queno valor para o moai e al- 
guém no gruporecebe o dinhei- 
ro em cada reunião, dependen- 
do da necessidade. 


CONFIANÇA. “Isso gera con- 
fiança, porque você não dá seu 
dinheiro para qualquer um”, 
explica Donald Craig Willcox, 
professor de saúde pública e 
gerontologia da Okinawa In- 
ternational University e pro- 
fessor adjunto de medicina ge- 
riátrica na Universidade do 
Havaí. “Tradicionalmente o 
aspecto financeiro era mais 


Dom Ramiro, 101 anos, cavalga 


Rosa Secci vai comemorar os 100 anos junto com o neto, de 18 


forte, mas hoje o fator amiza- 
de é o que conta mais. E isso 
continua.” 

O próprio Willcox, hoje com 
62 anos, conta com um moai, 
formado por amigos que, co- 
mo ele, são apaixonados pelo 
mar. “Um tem um barco, outro 
faz redes, outro gosta de pes- 
car, outro conserta barcos. 
Nós geralmente nos encontra- 
mos uma vez por mês. Se você 
estiver com problemas finan- 
ceiros, seu moai o ajudará. Se 
estiver no hospital, todos irão 
visitá-lo. Se estiver com proble- 
mas no casamento, você pode- 
rá desabafar”, diz. 

Como ele, seu colega Makoto 
Suzuki, principal pesquisador 
do Okinawa Centenarian 
Study, o estudo mais antigo de- 
dicado à longevidade na ilha, 
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Dom Ramiro, 101 anos 
Morador de Nicoya 


Makoto Suzuki, 90 anos 
Médico e pesquisador 
sobre longevidade 


também se apoia num moai pa- 
ra enfrentar a perda recente da 
esposa. Aos 90 anos, ainda 
atuando como cardiologista e 
pesquisador, ele reúne seus ami- 
gos, das mais diversas idades, pa- 
ra falar sobre envelhecimento, 
sua área de expertise, e planejar 
viagens. “Amigos são extrema- 
menteimportantes”, admite Su- 
zuki. “A solidão e isolamento 
têm uma grande influência na 
saúde. Para muitas pessoas, O 
moai traz um propósito à vida.” 

O papel da comunidade e da 
rede de apoio já eram conceitos 
familiares para Thea Parikos, se- 
gunda geração de gregos nasci- 
da em Detroit, no Estado de Mi- 
chigan. Ela cresceunuma comu- 
nidade formada por imigrantes 
gregos, muitos deles de Icária, e 
asolidariedade e companheiris- 


BEM- 


mo eram uma constante. Mas 
só quando se mudou definitiva- 
mente para a ilha, em busca de 
uma vida mais tranquila, enten- 
deuaimportânciadavida em co- 
munidade para a longevidade. 

“Você pode levar uma vida 
muito saudável, mas, se estiver 
solitário, não estará bem. Aqui 
há companhia, você está sem- 
pre conversando com alguém. 
Não dá para ser solitário. As pes- 
soas não vão deixar você se iso- 
lar. Elas vão procurá-lo e cuidar 
de você. Isso faz uma grande di- 
ferenca", afirma. 

Isso se aplica tanto a idosos 
quanto a jovens. Thea esclarece 
que o conceito de intervalo de 
gerações não existe em Icária — 
háaté um ditado nailha que diz: 
“Se você vai dar uma festa e não 
temnenhum amigoidoso, com- 
pre um. Nenhuma festa é boa 
sem que haja idosos nela”. Ela 
conta de uma festa no último 
inverno em que havia sete mu- 
lheres com idade entre 40 e 85 
anos ao redor da mesa. “Estáva- 
mos juntas. Não ligamos para a 
idade. Osidosos são parte da co- 
munidade, são parte da vida.” 

Mesmo a ideia de lugares ex- 
clusivos paraidosos, como insti- 
tuições de longa permanência 
ou centros-dia, é pouco difundi- 
da em Icária. Thea diz que os 
idosos teriam vergonha de fre- 
quentá-los porque se sentiriam 
segregados. Preferem morar 
em suas próprias casas ou com 
algum filho. Se morarem sozi- 
nhos, recebem cuidados da vizi- 
nhança. “Temos um sistema 
maravilhoso de redes comunitá- 
rias para nossos idosos”, diz. 


SATISFAÇÃO. Há quem pense 
que os idosos residentes nas 
blue zones sejam imunes aos 
efeitos do envelhecimento. 
Não é o caso. A geriatra Isabel 
Barrientos-Calvo, do Hospital 
Nacional de Geriatria e Geron- 
tologia em San José, conta que, 
numa pesquisa que conduziu 
com 43 centenários em 2016 na 
Península de Nicoya, observou 
que a população tinha alta pre- 
valência de desnutrição e hiper- 
tensão, com dependência para 
atividades básicas da vida diá- 
ria, mas uma baixa prevalência 
para diabetes, depressão, isque- 
mia cardíaca e polifarmácia. Ha- 
via também um certo declínio 
cognitivo. 

No entanto, mesmo com as 
questões trazidas pelo envelhe- 
cimento, 30 dos 32 idosos com 
quem foi possível conversar di- 
retamente responderam que es- 
tavam satisfeitos com a própria 
vida. Essa satisfação com a vida 
passava, entre outros fatores, 
porse sentirem amados e queri- 
dos, já que a maioria vivia com a 
família. “Um estudo de Har- 
vard que já somou mais de 70 
anos de observações, também 
confirma esta hipótese: de que 
o que faz as pessoas felizes, à 
medida que envelhecem, é ter 
família e ter laços de amizade 
na comunidade.” e 
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Microbioma de voluntários apresentou melhoras de duas a três semanas depois de pararem de beber 


ALIMENTAÇÃO 


De que forma o 
consumo de 
alcool influencia a 

saude do intestino? 


— Micróbios felizes são essenciais para a 
digestão e para o sistema imunológico. Mas 
beber em exagero pode desequilibrar o sistema 
digestivo — e trazer consequências ruins 


ALICE CALLAHAN 

THE NEW YORK TIMES 

Umchope ouumataça de vinho 
podem melhorar uma refeição 
e acalmar a mente. Mas o que o 
álcool faz com ostrilhões de mi- 
cróbios que vivem emseuintes- 
tino? Como acontece com gran- 
de parte da ciência do microbio- 


ma, “há muita coisa que não sa- 
bemos”, diz o dr. Lorenzo Leg- 
gio, médico que estuda ouso ea 
dependência do álcoolno Natio- 
nal Institutes of Health, nos Es- 
tados Unidos. 

Dito isso, está claro que mi- 
cróbios felizes são essenciais pa- 
ra a digestão adequada, a fun- 
ção imunológica e a saúde intes- 
tinal. E,à medida que os cientis- 


tas começam a explorar como o 
consumo de álcool pode in- 
fluenciar seu intestino, eles es- 
tão aprendendo que o exagero 
pode ter algumas consequên- 
cias infelizes. 

A maioria das pesquisas dis- 
poníveis sobre o álcool e o mi- 
crobioma concentrou-se em 
pessoas que bebem regularmen- 
te e em excesso, conta a dra. 


Cynthia Hsu, gastroenterologis- 
ta da Universidade da Califór- 
nia, em San Diego. 

Alguns estudos, por exemplo, 
descobriram que as pessoas 
com transtorno por uso de ál- 
cool (a incapacidade de contro- 
lar ou interromper o consumo 
problemático de álcool) geral- 
mente têm um desequilíbrio de 
bactérias “boas” e “ruins” em 
seus intestinos. Isso é chamado 
de disbiose e geralmente está as- 
sociado a maior inflamação e 
doença em comparação com 
um microbioma mais saudável, 
explica Hsu. 

Pessoas que bebem muito е 
têm disbiose também podem 
ter um revestimento intestinal 
mais permeável, afirma Leggio. 
Umrevestimento intestinal sau- 
dável funciona como uma bar- 
reira entre o interior do intesti- 
no-cheio de micróbios, alimen- 
tos e toxinas potencialmente 
prejudiciais - e o restante do 
corpo. Quando o revestimento 
intestinal se rompe, as bacté- 
rias e as toxinas podem escapar 
para a corrente sanguínea e 
fluir para o fígado, acrescenta 
Hsu - e ali podem causar infla- 
mação e outros danos. 

Pesquisas preliminares suge- 
rem que um intestino pouco 
saudável pode até mesmo con- 
tribuir para o desejo de beber, 
diz o Dr. Jasmohan Bajaj, hepa- 
tologista da Virginia Com- 
monwealth University e do Ri- 
chmond VA Medical Center. 

Em um estudo de 2023, por 
exemplo, os pesquisadores ana- 
lisaram os microbiomas de 71 
pessoas com idades entre 18 e 
25 anos que não tinham trans- 
torno por uso de álcool. Aque- 
les que relataram consumo ex- 
cessivo de álcool mais frequen- 
te (definido como quatro ou 
mais drinques em cerca de duas 
horas para mulheres, ou cinco 
ou mais drinques parahomens) 
tiveram alterações nomicrobio- 
ma que se correlacionaram 
com maior desejo de beber. Es- 
se estudo também foi adiciona- 
do a pesquisas anteriores que 
descobriram que o consumo ex- 
cessivo de álcool estava associa- 
do a maiores marcadores san- 
guíneos de inflamação. 

No entanto, nenhum desses 
estudos comprovou que o ál- 
cool causa disbiose em huma- 
nos. A ligação é mais clara em 
estudos com animais, mas em 
estudos com humanos é mais 
difícil para os pesquisadores 
controlar fatores como dieta e 
outras condições de saúde. 


MODERAÇÃO. As diretrizesfede- 
rais americanas definem o con- 
sumo moderado de álcool co- 
mo não mais do que dois drin- 
ques por dia para homens ou 
um drinque por dia para mulhe- 
res. Há poucas pesquisas sobre 
como essa quantidade afeta o 
microbioma intestinal, afirma 
Jennifer Barb, cientista de bioin- 
formática clínica do National 
Institutes of Health. 

Os cientistas descobriram 
que, em comparacáo com aque- 
les que não bebem nada, as pes- 
soas que bebem em níveis bai- 


xosamoderadostém microbio- 
masintestinais mais diversifica- 
dos - uma característica geral- 
mente associada a um intestino 
saudável. Isso pode ser atribuí- 
do a outros fatores de dieta ou 
estilo de vida, ou pode ser que 
algo nas bebidas alcoólicas pos- 
sa beneficiar o microbioma - 
embora provavelmente não se- 
ja o etanol, segundo Barb. 

Em um estudo de 2020 com 
916 mulheres na Grã-Bretanha 
que consumiam duas ou menos 
bebidas alcoólicas por dia, por 
exemplo, os pesquisadores des- 
cobriram que aquelas que be- 
biam vinho tinto - ou, em me- 
nor grau, vinho branco - ti- 
nham maior diversidade micro- 
biana intestinal do que aquelas 
que não bebiam. Não foi encon- 
trada essa relação com cerveja 
ou licor. Os pesquisadores le- 
vantaram a hipótese de que os 
polifenóis, compostos encon- 
trados na casca da uva e que es- 
tão emaltas concentrações nos 
vinhos tintos, poderiam expli- 
car seus resultados. 


Natural 

Um revestimento intestinal 
saudável age como uma 
barreira entre o interior do 
órgão e o resto do corpo 


Mas não é necessário consu- 
mir álcool para encontrar polife- 
nóis, garante John Cryan, neu- 
rocientista que estuda o micro- 
bioma na University College 
Cork, na Irlanda. Eles também 
estão presentes nas uvas e em 
boa parte de outras frutas e ve- 
getais, além de ervas, café e chá. 

Em geral, o consumo de ali- 
mentos de origem vegetal e de 
fermentados, como iogurte, 
kombucha e kimchi, também 
pode melhorar a diversidade do 
microbioma. 


RECUPERAÇÃO. Pesquisadores 
analisaram os microbiomas de 
pessoas que foram tratadas pa- 
ra o transtorno do uso de álcool 
e descobriram que, duas a três 
semanas depois de elas terem 
parado de beber, seus micró- 
bios intestinais começaram a 
mostrar sinais de recuperação, 
explica Barb, e seus revestimen- 
tos intestinais se tornaram me- 
nos “permeáveis”. Mas as que 
fazem tratamento para o trans- 
torno do uso de álcool geral- 
mente começam a se alimentar 
de forma mais saudável e a dor- 
mir melhor, o que pode melho- 
rar a saúde intestinal. 

Não está claro como- ou mes- 
mo se - parar de beber ou redu- 
Zir o consumo de álcool pode 
influenciar os microbiomas de 
bebedores moderados, diz Leg- 
gio. Mas sabemos que o álcool 
pode causar refluxo ácido, infla- 
mação do revestimento do estó- 
mago e sangramento gastroin- 
testinal, além de aumentar o ris- 
co de vários tipos de câncer, in- 
clusive os de esôfago, cólon e 
reto. Portanto, “não há dúvida”, 
explica Leggio, de que beber me- 
nos é um esforco que vale a pe- 
na para sua saüde. e 
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AS LEIS DO SONO 


A melatonina é sua aliada para 
dormir bem; saiba como usá-la 


— Produzida naturalmente pelo organismo e também encontrada 
como suplemento, ela é mais eficaz se evitarmos certas armadilhas 


LISA STRAUSS 

THE WASHINGTON POST 

Muitos de nós pensamos na 
melatonina apenas como um 
remédio para dormir vendido 
sem prescrição médica, dado o 
seu uso generalizado. Mas a 
melatonina é um hormônio 
que já circula em nosso corpo, 
como a adrenalina ou o corti- 
sol. 

Como psicóloga do sono, 
quando menciono a melatoni- 
na aos pacientes, eles muitas 
vezes me interrompem para di- 
zer: “Já tentei. Não funcio- 
nou”. Eles estão confundindo 
a melatonina “endógena”, que 
nosso corpo sintetiza natural- 
mente, com comprimidos, go- 
mas ou outras formas “exóge- 
nas” de melatonina. 

Tanto amelatonina endóge- 
na quanto a exógena podem 
nos ajudar a dormir melhor se 
entendermos como evitar as 
armadilhas e fazê-las trabalhar 
a nosso favor. 


A INFLUÊNCIA DA LUZ. A mela- 
tonina, entre outras funções, 
informa ao corpo quando está 
na hora de dormir. E essa fun- 
ção é indicada pelos períodos 
de luz ou de escuridão. A escu- 
ridão estimula a melatonina e 
a luz a suprime. A extremidade 
azul do espectro (presente até 
mesmo na luz branca) é o su- 
pressor mais potente da mela- 
tonina - mas não é o único. 

Ao longo dos milênios, cria- 
mos inconsistências nos perío- 
dos de luz ou de escuridão e, 
portanto, nos ritmos de mela- 
tonina e do sono. 

Os humanos evoluíram per- 
to da linha do Equador. O dia e 
anoite tinham duração aproxi- 
madamente igual e havia pou- 
ca variação sazonal nos pa- 
drões de luz e escuridão. À me- 
dida que migramos para outras 
latitudes e nos modernizamos, 
criamos variações sazonais, lu- 
zesartificiais, viagens entre fu- 
sos horários, horários de verão 
e telas à curta distância. 

Felizmente, nosso corpo 
evoluiu para se ajustar a novos 
“fusos horários” - ou seja, no- 
vos padrões de luz e de escuri- 
dão. Essa adaptabilidade é tan- 
to nossa força quanto nosso 
calcanhar de Aquiles, porque 
queremos ter a capacidade de 
nos adaptar caso nos mude- 
mos do Canadá para a Califór- 
nia, mas não queremos que 
nossos ritmos biológicos se- 
jamalterados pela luz necessá- 


Suplementar 
a melatonina 
pode ajudar a 
regular o 
sono, mas há 
formas de 
estimulá-la 
naturalmente 


STOCK.ADOBE.COM 


Cuidados 


O que considerar ao usar um 
suplemento de melatonina 


Algumas pessoas fazem 
uso indevido da melatonina. 
Confira o que não fazer: 


ө Como sonífero: Embora 
existam exceções, a melatoni- 
na não é tão eficaz para o iní- 
cio e a manutenção do sono. 
Ela funciona melhor como um 
“cronobiótico” para gerenciar 
o ritmo biológico em casos 
como jet lag, atraso das fases 
do sono e comprometimento 
do sono em pessoas cegas. 


e Com doses preocupante- 
mente altas: Produzimos me- 
latonina em quantidades míni- 
mas em resposta a instruções 


ria para ler um conto e voltar a 
dormir no meio da noite. 

A melatonina tem um papel 
importante nessa adaptabilida- 
de. E, ao regular sua atividade, 
promovemos uma produção ro- 
busta do hormônio e mantemos 
nossos ritmos biológicos quan- 
do não queremos alterá-los. 

Sob condições ideais, come- 
çamos a aumentar a produção 


primorosamente orquestradas 
pelo hipotálamo. Os médicos 
geralmente recomendam entre 
03 e 5 mg. Doses maiores ou 
iguais a 10 mg não são frequen- 
temente associadas a eventos 
adversos graves, mas podem 
ter consequências indesejadas 
e exacerbar efeitos colaterais 
como dores de cabeça, tontu- 
ras, sonolência diurna e pesade- 
los. Doses elevadas também 
podem dessensibilizar o cére- 
bro aos seus efeitos. 


ө Na hora errada: As curvas 
de resposta de fase ajudam a 
orientar a que horas tomar me- 
latonina para mudar ou manter 
o horário do sono. Tomar duas 
atrês horas antes de dormir 
imita o pôr do sol. A melatoni- 
na não ajuda muito quando 
seus níveis naturais já estão al- 
tos, mas pode atrapalhar seu 
ritmo se estiver em seu sistema 


de melatonina duas a três ho- 
ras antes de dormir (nos tem- 
pos antigos, em sincronia com 
o pôr do sol). Os níveis ficam 
altos durante a noite toda, até 
que a luz da manhã os suprima 
einduza nosso corpo a voltar a 
secretá-la à noite. 

Quando esse ciclo ancestral 
é interrompido pela luz artifi- 
cial, inconsistente e supresso- 


na hora errada (mais provavel- 
mente em altas doses). 


ө Por muito tempo: Não sa- 
bemos o suficiente sobre a 


segurança do uso a longo pra- 
Zo - superior a seis meses. 


e Da fonte errada: Estudos 
expuseram doses inconsisten- 
tes е, às vezes, muito mais al- 
tas do que as indicadas nos 
rótulos. A pureza é outra preo- 
cupacáo. Procure produtos 
certificados pela Anvisa. 


e Sem a opinião do médico: 
A melatonina não deve ser 
usada por quem tem proble- 
mas como doencas autoimu- 
nes) ou que tomam certos re- 
médios (anticoagulantes, me- 
dicamentos para convulsões 
ou imunossupressores). Além 
disso, é preciso ponderar os 
riscos para idosos. 


ra da melatonina, nossos rit- 
mos são forçados a se recali- 
brar para novos fusos horá- 
rios, muitas vezes de forma 
caótica - e o caos em si tende a 
diminuir a produção noturna 
de melatonina. 

Felizmente, muita luz pela 
manhã, durante о diatodoeno 
início da noite atenua os efei- 
tos indesejáveis de supressão 


da melatonina causados pela 
luz mais tarde da noite. 


PRODUÇÃO NATURAL. Existem 
maneiras de usar a luz natural 
e a artificial para promover a 
produção de melatonina pelo 
nosso corpo enos ajudar a dor- 
mir melhor. Uma delas é sair 
(idealmente) para receber a 
luz do dia por 15 minutos (sem 
olhar parao sol) 16 horas antes 
de dormir. Por exemplo, se vo- 
cê quiser dormir às 23h, saia 
para tomar sol às 7h. Tudo 
bem ter um pouco de luz inter- 
na por cerca de 30 minutos an- 
tes dessa hora, da mesma for- 
ma que a luz aumenta gradual- 
mente com o nascer do sol. 

Outra medida positiva é tra- 
balhar perto de uma janela du- 
rante o dia, se possível. A luz 
interna levemente enriqueci- 
da com a luz azul seria uma se- 
gunda escolha. 

Vale a pena ainda passar al- 
gumtempoaoarlivreno início 
da noite. No inverno, você po- 
de aumentar a luz interna. 

Eo principal: diminua a luz e 
elimine a extremidade azul do 
espectro duas horas antes de 
dormir (às 21h, para dormir às 
23h). Você pode conseguir um 
bloqueio melhor da luz azul 
com óculos especiais, filtros 
de tela e lâmpadas vermelhas, 
em vez de aplicativos. Limite 
as telas de curta distância. 

Aliás, é recomendável blo- 
quear a luz azul e diminuir to- 
da e qualquer luz do meio da 
noite. A luz continua a surtir 
efeito mesmo depois de desli- 
gada, e breves exposições po- 
dem acumular esse efeito. Es- 
sas medidas não substituem 
cuidados de saúde individuali- 
zados,nem são para as pessoas 
que querem alterar significati- 
vamente o horário de sono. 


SUPLEMENTO. Como suple- 
mento, amelatonina pode ser- 
vir como um auxílio para dor- 
mirnaterceira idade, quando a 
produção do hormônio cai na- 
turalmente. Ela também pode 
auxiliar no tratamento de dis- 
túrbios dos ritmos biológicos. 
Аз vezes é recomendada para 
enxaquecas, síndrome do in- 
testino irritável e outros pro- 
blemas de saúde. Também po- 
deter efeitos positivos na infla- 
mação e na imunidade. 

Mas consulte um médico so- 
bre o uso, a dosagem, o tempo 
de tratamento, os modos de li- 
beração controlada ou imedia- 
ta, as marcas seguras e a opção 
dos fármacos agonistas - que 
se ligam a um receptor comum 
e produzem um efeito seme- 
lhante - como a ramelteona. 

Fazer com que sua própria 
melatonina funcione para vo- 
cê eusar suplementos com cui- 
dado pode trazer grandes bene- 
fícios para o sono. Mas não he- 
site em procurar tratamento 
para insônia se precisar de 
mais ajuda. € TRADUÇÃODERENATOPRE- 
LORENTZOU 
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O ESTADO DE S. PAULO 


NAS REDES SOCIAIS 
INSTAGRAM: OITSELIMCHAN 


Idade: 37 anos 

História: A baixa estatura nào 
interfere em sua grandeza no 
palco - nem na ousadia com 
a qual conduz orquestras no 
mundo inteiro. 


JAVIER C. HERNÁNDEZ 


THE NEW YORK TIMES 

Quando Elim Chan chegou a 
Nova York no fim de fevereiro 
para se preparar para sua es- 
treia na Filarmónica de Nova 
York, sua primeira parada nào 
foi o David Geffen Hall, casa da 
orquestra, nem o estüdio de en- 
saios. Em vez disso, ela visitou o 
Smith College, onde estudou, 
parase encontrar com jovens in- 
teressadas em artes. Numa sala 
de aula, Chan disse que sentia 
queestá cada vez mais difícil pa- 
ra as mulheres terem sucesso 
na regência. “A pressão agora é 
insana. Tive muita sorte.” 

Chan adora superar as expec- 
tativas sobre regência e sobre si 
mesma. Ela desafiou seus paren- 
tes quando eles a desencoraja- 
ram a seguir na música porque 
temiam que essa carreira não 
pagaria as contas. Ela revidou 
quando colegas questionaram 
suas credenciais porque elanão 
frequentara o conservatório e 
começara a reger relativamente 
tarde -no segundo ano da facul- 
dade. Ela também fez questão 
de manter uma vida ativa fora 
da música: virou uma boxeado- 
ra dedicada, treinando com um 
técnico entre os compromissos 
profissionais. 

“Já ouvigenterindo ou olhan- 
do para mim, tipo: “Меи Deus, 
será que vamos conseguir vê-la 
lá em cima? Será que dá para le- 
vantar um pouco o pódio? 
Quantos anos ela tem? Nove?”, 
conta, rindo. ^Podemrir o quan- 
to quiserem. Mas eu sei muito 
bemo que estou fazendo. E, ge- 
ralmente, quando começo, de- 
pois de uns cinco minutos, tudo 
fica quieto. Resta só a música.” 

Seus colaboradores dizem 
que ela é uma maestrina ex- 
traordinária, que conquista a 
confiança dos músicos rapida- 
mente. “Ela é é uma musicista 
muito ousada”, diz a violinista 
Leila Josefowicz. 

No ano passado, Chan anun- 
ciou que deixaria seu cargo na 
Antuérpia em maio deste ano, 
um ano antes do fim do contra- 
to. (A pandemia, disse ela, fez 
com que ela repensasse em “co- 
mo quero gastar minha energia, 
meutempoe o que é maisurgen- 
те”). Ela não sabe exatamente 
qual será o próximo passo na 
carreira de regente, mas muitos 
imaginam que ela continuará 
sendo uma força no pódio. 

“Ela é uma das luzes mais bri- 
lhantes da sua geração”, afirma 
Chad Smith, presidente e execu- 
tivo-chefe da Orquestra Sinfôni- 
ca de Boston. Para o pianista 
Igor Levit, Chantem grandes ex- 


Quando tinha 8 anos, Elim Chan assistiu a um 
concerto da Filarmônica de Hong Kong, onde 
nasceu. A regente era Yip Wing-sie, uma das 
poucas mulheres na área. “Na minha cabeça 
não havia a menor dúvida de que as mulheres 
pudessem ser regentes”, conta. 


Meu exemplo 
Elim Chan 


Elim regeu pela primeira vez aos 13 anos, 
liderando o coral feminino na escola. Mas foi 
apenas dez anos atrás que ela surgiu em cena 
como a primeira mulher a vencer o estimado 
Concurso de Regência Donatella Flick, na In- 
glaterra. Desde então, entrou no circuito global 


LANNA APISUK/NYT 


Considerada um dos destaques de sua geração, Elim Chan se apresenta na Sala São Paulo em setembro 


Desafiar 
estereótipos 


Ao vencer um disputado concurso de regência, ela 
mostrou que não há limites para quem sonha alto: 
“Não quero que meu gênero sirva de muleta” 


de concertos e assumiu postos como o de regente 
principal da Orquestra Sinfônica da Antuér- 
pia, na Bélgica. 

Em setembro, ela estará na Sala São Paulo, 
em apresentação com a Osesp, entre os dias 19 e 
21; os ingressos estão à venda. e 


pectativas tanto para si mesma 
quanto para os músicos com 
quem se apresenta. “Ela não 
confunde essa expectativa com 
arrogância ou com um compor- 
tamento ditatorial”, diz. “É uma 
mistura maravilhosa da mais al- 
ta expectativa com o mais alto 
grau de generosidade.” 


INFÂNCIA. Chan cresceu em 
Kowloon, Hong Kong. Seu pai 
era professor de artes e pintor; 
sua mãe, funcionária pública. 
Quando criança, cantava no co- 
ral да escola е aprendeu violon- 
celo. Mas ela estava convencida 
de que precisaria ir para o exte- 
rior se quisesse levar a música a 
sério. Na Smith, começou a pra- 
ticar regência com uma orques- 
tra estudantil. Um dia, enquan- 
to ensaiava Dies Irae do Réqui- 
em de Verdi, implicou com o 
som do bumbo, que não estava 
agitado o suficiente para evocar 
o inferno. Foi assim que se des- 
cobriu regente. “Parecia que 
um raio tinha me atingido bem 
forte na cabeça”, conta Chan. 


estou fazendo. ( 
começo, depois d 
cinco minutos, t 
quieto. Resta só a música” 
Elim Chan 

Regente 


Em 2014, ela participou da 
competição Flick. Na rodada fi- 
nal,os competidores se apresen- 
taram coma Orquestra Sinfôni- 
cade Londres no Barbican Cen- 
ter. Chan ficou orgulhosa com a 
vitória, mas se sentiu desconfor- 
tável com o foco em seu gênero 
e etnia. “Não quero receber ne- 
nhum tratamento especial por 
ser mulher”, escreveu elano The 
Guardian. “Não quero que meu 
gênero, minha feminilidade, se 
torne uma muleta para mim.” 

O prêmio, entregue pelo en- 
tão futuro rei Charles III, in- 
cluiu um ano como regente as- 
sistente na Sinfônica de Lon- 
dres. Elatrabalhou com o maes- 
tro russo Valery Gergiev, então 
titular da orquestra, que a convi- 
dou para participar de uma tur- 
nê no México com sua Orques- 
tra Mariinsky. Outro mentor foi 
o maestro Bernard Haitink. 

Chan começou a praticar bo- 
xe quando se mudou para Lon- 
dres, uma década atrás, em bus- 
ca de um jeito de clarear amen- 
te e de prevenir dores nas cos- 
tas enos ombros. Ela pratica vá- 
rias vezes por semana. “Quan- 
do luto boxe, não penso em 
mais nada, senão ficaria com o 
olho roxo”, diz. “Eu adoro." e 


